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WPROWADZENIE

Charakterystyczne nasilanie sie konkurencji pomiedzy wiodgcymi gospodarkami swiata
wymusza ciggte poszukiwanie efektywnych i stabilnych czynnikdw wzrostu. Jednym z nich
jest wiedza (w ujeciu statystycznym) oraz proces jej dystrybucji i komercjalizacji (w ujeciu
dynamicznym).?

Wiedza definiowana jest wieloznacznie, nie ma uniwersalnej ponaddziedzinowej definicji
wiedzy. W réznych naukach jest ona opisywana w réznorakich ujeciach, a samo pojecie
wiedzy czesto wykorzystuje sie do definiowania innych pojeé. Najczestsze proby
definiowania wiedzy odnoszg sie do hierarchicznego ujecia wiedzy. Wiedze tworzg dane

i informacje, a dalej madro$é bedaca potgczeniem wszystkich poprzednich cech. W wielu
opracowaniach zaciera sie granica pomiedzy pojeciami: dane, informacja, wiedza i madrosé,
sg one uzywane zamiennie.? Wiedza traktowana, jako potencjat, jest uzyteczna

i uniwersalna. Zwtaszcza wszechstronnosé jest mozliwa dzieki szczegdlnym cechom wiedzy
takim jak: dominacja, niewyczerpalnosé, symultanicznosé i nieliniowos$é3.

Schemat 1. Cechy wiedzy wg A. Tofflera

Dominacja

Niewyczerpalnos¢

Symultanicznos¢

Nieliniowos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Toffler, H. Toffler (1996), Budowa nowej cywilizacji. Polityka
trzeciej fali, Zysk i Ska Wydawnictwo, Poznan, s. 40.

Wiedza wptywa na dominacje (przewage konkurencyjng), a jednoczesnie stwarza potrzebe
mierzenia sie z wieloma ograniczeniami. Przyjmujg one forme zadan badz wyzwan, z ktérych
pierwszym jest zdolnos¢ ciggtego uczenia sie/nauczania, drugim umiejetnos¢ zarzgdzania
wiedzg. W kazdym z tych proceséw kluczowa role odgrywajg ludzie, ktérych decyzje
determinujg sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw oraz proces gospodarowania
posiadanymi zasobami. We wspdtczesnej gospodarce, przewagi konkurencyjne wygrywa sie
ludzmi. Stymulowanie ich rozwoju staje sie, zatem niezwykle istotne.

Czasy, w ktérych decydujacym czynnikiem produkcji byta ziemia i kapitat rozumiany, jako
wyposazenie w maszyny i inne dobra o charakterze srodkéw trwatych, minety bezpowrotnie.
Wspdtczesnie, czynnikiem decydujgcym o przewadze jest cztowiek, jego kompetencje

LK. Miszczak (2012), Teoretyczne zagadnienia gospodarki opartej na wiedzy i sektora ICT w aspekcie
przestrzennym, ,Biblioteka Regionalisty”, Nr 12, Wroctaw.

2 H. Wtodarkiewicz — Klimek (2016), Wiedza jako kluczowa warto$é organizacji, [w:] Zarzadzanie wspdtczesnym
przedsiebiorstwem, Wyd. Dom Organizatora, ss. 195-206.

3 A. Toffler, H. Toffler (1996), Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zysk i Ska Wydawnictwo, Poznan,
s. 40.



i kwalifikacje. Wiedza i kapitat ludzki sg elementem gospodarki opartej na wiedzy — stadium

postindustrialnego rozwoju gospodarek, przypadajacego po fazie industrialnej, w ktérym

rozwija sie spoteczenstwo informacyjne.

Wedtug Banku Swiatowego gospodarka staje sie ,,gospodarka wiedzy” w momencie, gdy

gtéwnym czynnikiem w procesie rozwoju gospodarczego, staje sie nieustajgce

wykorzystywanie i tworzenie wiedzy. W takiej gospodarce, wiedza jest efektywnie

przyswajana, tworzona, przekazywana i wykorzystywana do przyspieszenia rozwoju

gospodarczego.*

Tabela 1. Etapy ewolucji spoteczenstw. Spoteczenstwo rolnicze, przemystowe i

informacyjne
Spoteczenstwo Spoteczenstwo Spoteczenstwo
Parametry oceny rolnicze (ok. 6 tys. lat | przemystowe informacyjne (druga
p.n.e.) (potowa XVIII w.) potowa XX w.)
bogactwo ziemia kapitat wiedza
produkt . s : :
zywnosé wyroby przemystowe | informacja, dane
podstawowy
praca obok domu daleko od domu w domu, telepraca
transport rzeka, droga kolej, autostrada infostrada
energia ludzka, zwierzeca wegiel, para, benzyna | elektrycznosc¢ jgdrowa
skala dziatania lokalna regionalna globalna
rozrywka obrzedowa, ludowa masowa domowa, interakcyjna
tajemnica religijna polityczna handlowa
.. . komputer,
oswiata mistrz szkota

telenauczanie

Zrédto: M. Szpunar, Komunikacja CMC i jej specyfika, www.magdalenaszpunar.com.

Schemat przemian spoteczenistw, zachodzacy w wyniku zmian struktury gospodarczej, na

przestrzeni wiekdw jest opisywany z zastosowaniem trdjsektorowego modelu gospodarki,

rowniez w kontekscie rynku pracy.

Pierwsza faza rozwoju jest ukierunkowana na zabezpieczenie podstawowych potrzeb oraz

odpowiedniej podazy zywnosci. Szacuje sie, ze w pierwszym stadium rozwoju gospodarki,

w rolnictwie i dziedzinach pokrewnych, pracuje do 80% ogotu zatrudnionych. Na etapie

industrializacji (Il stadium) ma miejsce spadek zatrudnienia w rolnictwie, a zbedng site

roboczg wchtania dynamicznie rozwijajacy sie przemyst. W procesie industrializacji wyrdznia

sie trzy fazy: startu, ekspansji i dopetnienia. Faza startu odznacza sie szybkim wzrostem

zatrudnienia w sektorze przemystowym, faza ekspansji — maksymalnym wzrostem

zatrudnienia w przemysle, natomiast faze dopetnienia — cechuje spadek zatrudnienia

w sektorze rolniczym i przemystowym na rzecz wzrostu w sektorze ustug.®> Osiggniecie tego

4]. Suh, D. Chen (2006), Korea as a Knowledge Economy. Evolutionary Process and Lessons Learned. Overview,

Bank Swiatowy, ss. 2-3.

5 B. Puzio — Wactawik (2006), Tréjsektorowa struktura zatrudnienia w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej,
»Zeszyty Naukowe”, Nr 4, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krakow, s. 98.



http://www.magdalenaszpunar.com/

etapu jest potwierdzane wzrostem realnych dochodéw spoteczenstw i kierowaniem ich

w coraz wiekszym stopniu na nabywanie ustug®. Ekspansja Ill stadium dokonuje sie

w procesach serwicyzacji konsumpcji, czyli korzystania z ustug, co z kolei znajduje
odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw na ustugi w strukturze wydatkéw gospodarstw
domowych. Wysoka i stale rosngca konsumpcja rozwija produkcje i rozwéj gospodarczy’ oraz
wptywa na wzrost zatrudnienia pracownikéw.

Troéjsektorowy podziat gospodarki stanowi punkt wyjscia do pogtebionych analiz
strukturalnych. Nalezy jednak mieé na uwadze, iz zmiany zachodzgce w gospodarce sg
bardziej ztozone niz wynika to z teorii trzech sektoréw®. W dyskusji nad rozwojem
gospodarczym i rozwojem spoteczenstw, zwtaszcza rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych, staje sie istotnym elementem systemu rynkowego/zrédtem rentownych
miejsc pracy i znaczgcych dochoddw. Sktania to do dopetnienia klasyfikacji nowym —
czwartym sektorem: informacyjnym®

Schemat 2. Podziat na sektory gospodarki wedtug nowego paradygmatu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dokonujace sie przez lata przeobrazenia gospodarki byty impulsem rozwoju takze dla jej
otoczenia. Wspotczesne zjawiska takie jak: nieograniczony przeptyw informacji,
optymalizacja kosztéw, budowanie trwatych relacji z klientami/dostawcami, unifikacja
rynkéw, wzrost konkurencyjnosci, zmiany demograficzne (starzenie sie spoteczenstw),
cyfryzacja, zwrdcenie uwagi na umiejetnosci miekkie, itd. sg nastepstwem niewymuszonym,
ale wynikajgcym z ich naturalnego, ewolucyjnego charakteru. Rzeczywistos¢ ztozonych
zaleznosci strukturalnych i spotecznych nieustannie koryguje formute tréjsektorowosci
gospodarki tworzgc miejsce na nowe stymulatory.

Konsekwencjg postepujacych przeobrazen w gospodarkach swiatowych sg zmiany
obserwowane w strukturze popytu na prace. Swiatowe Forum Ekonomiczne zwraca uwage
na nowe rynki, ktére mogg przeksztatci¢ obecnie znane gospodarki. ,Rynki jutra”

6 Ustugi s3 wykonane na rzecz ustugobiorcy przez podmiot zewnetrzny (ustugodawce); dostarczajg konkretnej
uzytecznosci: osobistej, spotecznej, produkcyjnej; moga by¢ swiadczone: swiadomie/nieswiadomie,
odptatnie/nieodptatnie.

7 Cz. Bywalec (2010), Konsumpcja a rozwdj gospodarczy i spoteczny, Wydawnictwo C.H.Beck, ss. 7-8.

8 M. Szukalski (2011), Teoria trzech sektoréw a rzeczywisto$¢ gospodarcza u progu XXI wieku. Co zostato z teorii
trzech sektoréw?, [w:] P. Marzec (red.), Servire veritati, Ksiega Jubileuszowa z okazji siedemdziesigtych urodzin
Profesora Kazimierza A. Ktosinskiego, KUL, Lublin, ss. 135-151.

? A. Czerwinski (2013), Gospodarka informacyjna a wielkos¢ sektora informacyjnego w wybranych krajach,
»Nierédwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy”, Nr 35, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow, ss. 89-102.



reprezentujg nisze innowacji technologicznych, spotecznych, instytucjonalnych nastawionych
na tworzenie/wymiane nowych produktéw. W opinii Swiatowego Forum Ekonomicznego s3
to rynki dopiero ksztattujgce sie, a jednoczesnie ekspansywne pod wzgledem mozliwosci
osiggniecia wzrostu gospodarczego i potencjalnego wptywu na generowanie popytu na

prace.

Tabela 2. Dwadziescia nowych rynkéw, ktére moga przeksztatci¢ gospodarki Swiatowe

Ochrona granic Wzmacnianie i ochrona Zaawansowana wiedza
planetarnych® ludzi
1. Pojazdy elektryczne 1. Leki przeciwwirusowe 1. Sztuczna inteligencja
2. Uprawnienia do emisji o szerokim spektrum 2. Genyisekwencje DNA
gazéw cieplarnianych dziatania 3. Ustugi satelitarne
3. Wododr 2. Opieka 4. Loty kosmiczne
4. Recykling tworzyw 3. Dane
sztucznych 4. Cyfrowe ustugi
5. Ustugi ponownego finansowe
zalesiania 5. Ustugi EdTechi
6. Prawa wodne i kredyty przekwalifikowania
jakos$ciowe 6. Ustugi transportowe
oparte na technologii
Hyperloop
7. Nowe antybiotyki
8. Medycyna precyzyjna
9. Kapitat umiejetnosci
10. Ubezpieczenie na
wypadek bezrobocia

Zrédto: Markets of tomorrow: pathways to a new economy, World Economic Forum, s. 6, dostepny
w internecie, dostep: 20.05.2021 r.

Rynek pracy jest rynkiem specyficznego towaru, jakim jest praca. Towar ten w poréwnaniu
z innymi przedmiotami obrotu na rynkach ma jedng niepowtarzalng ceche, jaka jest
podmiotowos¢. Szczegdinym podmiotem na rynku pracy jest cztowiek-pracobiorca, ktory
podejmuje indywidualne decyzje o kierunku ksztatcenia, o wykonywaniu konkretnego
rodzaju pracy, u konkretnego pracodawcy lub o zmianie miejsca pracy, zawodu,
specjalnosci.t

Wykonywanie okreslonej pracy jest uzaleznione od posiadania odpowiednich kompetencji,
na ktére sktadajg sie: wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie, postawy. Praca, wymagajaca
posiadania okreslonych kompetencji, bedgca towarem na rynku pracy, charakteryzuje sie

10 Granice planet to koncepcja obejmujaca procesy Ziemi; podstawe koncepcji tworza dowody naukowe, ze
ludzkie dziatania od czasu rewolucji przemystowej sg gtéwnym motorem globalnych zmian sSrodowiskowych
[w:] J. Rockstrém, J.D. Sachs (red.) (2015), Sustainable Development and Planetary Boundaries, background
research paper (dokument elektroniczny, dostep: 13.11.2020r.).

11 A, Stocifiska (2013), Czynniki spoteczno-cywilizacyjne zmieniajgce wspétczesny rynek pracy — ujecie
interpretatywne, Studia Ekonomiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s.
156.



okreslonym popytem. Popyt na tak rozumiang prace moze posiada¢ wymiar aktualny jak
i przysztosciowy.

Rynek pracy to miejsce, w ktdrym odbywa sie proces kupna i sprzedazy ustug pracy.
Towarem sg: wyksztatcenie, kwalifikacje, umiejetnosci, doswiadczenie, dyspozycyjnosé, sita
fizyczna, etc. Strong sprzedajacg sg pracownicy poszukujacy pracy, a strone kupujgca tworzg
pracodawcy ksztattujacy popyt na prace.

Popyt na prace, bez wzgledu na wymiar czasowy, w jakim jest rozpatrywany (obecny, czy
przysztosciowy) dotyczy cech sktadajgcych sie na kompetencje. W tym znaczeniu moze by¢
rozpatrywany w kategoriach:

a) popytu na prace w danym zawodzie (wymaganie zdolnosci do wykonywania
pewnego, wyodrebnionego zbioru zadan, uwarunkowane posiadaniem
odpowiednich kwalifikacji: wiedzy i umiejetnosci, zdobytych w wyniku ksztatcenia
lub praktyki);

b) popytu na okreslone kompetencje i kwalifikacje (z punktu widzenia potrzeb
zwigzanych z dostarczaniem gospodarce pracownikéw o okreslonych
kompetencjach, w tym kompetencjach miekkich, twardych, czy przywotywanych
zgodnie z inna nomenklaturg: zawodowych).

W przedmiotowym badaniu, popyt na prace rozpatrywany jest w kategoriach popytu na
okreslone zawody i specjalnosci. Prezentowane podejscie determinowane jest
ograniczeniami wynikajgcymi z przyjetej metodyki badan, jak réwniez ograniczeniami
wynikajgcymi z koniecznosci przyjecia jakiej$s nomenklatury, ktéra mogtaby by¢ podstawa
»Zliczania” popytu. Na potrzeby badania, ramy wspomnianej nomenklatury wyznaczyta
Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy.'?

Niemniej jednak, nalezy pamieta¢, ze coraz czesciej, przysztosé na rynku pracy rozpatrywana
jest nie tylko w kategorii zawodu/specjalnosci, ale rowniez w kategorii kompetenc;ji i
kwalifikacji, ktére bedg najbardziej poszukiwane przez pracodawcow.

Bez wzgledu na sposéb postrzegania popytu na prace w przysztosci, sam popyt nalezy
rozpatrywac w kategorii popytu pochodnego - wynikajgcego z popytu na produkty lub ustugi,
do wytworzenia, ktérych potrzebna jest praca.

Istniejg rézne teorie dotyczace przewidywan, co do ogdlnego rozmiaru zapotrzebowania na
prace w przysztosci.

Scenariusze dotyczgce wptywu spoteczeristwa wiedzy na stan zatrudnienia i istote pracy.
Scenariusz pesymistyczny (wizja J. Rifkina). Postepujace procesy globalizacyjne,

a w szczegodlnosci rewolucja informatyczno-technologiczna, bedg skutkowa¢ dramatycznym

spadkiem popytu na prace. O ile pierwsza rewolucja przemystowa, opierajaca sie na
rewolucji naukowo-technicznej, spowodowata zmiane sposobu produkcji i stopniowe

12 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, Dz. U. 2018 r. poz. 227.



zastepowanie maszynami pracy fizycznej cztowieka, o tyle, obecnie nowe technologie
z zakresu informatyki i automatyzacji zastgpig umyst ludzki. W informatycznej erze
inteligentne maszyny bedg eliminowac prace ludzka z procesu produkcji i ustug (za
piecdziesiat lat do wykonania catej pracy wytworczej potrzeba bedzie jedynie 5% sity
roboczej).

Scenariusz optymistyczny (wizja A.L. Portera). Pojawienie sie spoteczenstwa informacyjnego
zmieni w sposob zasadniczy istote pracy i stosunek do niej. Spoteczeristwo informacyjne
spowoduje przyspieszenie zmian technicznych i intensyfikacje ich wptywu na stan
zatrudnienia w miare wyksztatcania sie nowych systemoéw produkcyjnych. Zmniejszenie
kosztow produkcji i przez to obnizenie ceny konkretnego wyrobu wywotane zmianami
technicznymi prowadzi¢ bedzie do wzrostu popytu, a nastepnie do wzrostu zapotrzebowania
na site roboczgy. Co wiecej, zmiany w technice wytwarzania moga spowodowaé powstanie i
rozwdj catkowicie nowych wyrobdw, stwarzajgc nowe miejsca pracy.'3

Do najistotniejszych proceséw generujacych zaréwno rozmiar jak i strukture popytu na prace
nalezy wiele zjawisk posiadajgcych wymiar zaréwno globalny jak i terytorialny.

Procesem generujgcym przeobrazenia wspoétczesnych rynkéw pracy jest globalizacja. Prawie
niezauwazalnie niweluje ona granice panstw utatwiajgc przeptywy kapitatu. Powigzania
globalnych rynkéw pracy mozna rozpatrywaé w kontekscie bezposrednich
miedzynarodowych przeptywdw ludnosci'® i zasobdw sity roboczej (globalizacja migracji
ludnosci'®) oraz powigzan posrednich — przez miedzynarodowg integracje produkcji®.
Kondycje wspodtczesnej gospodarki Swiatowej ksztattujg m.in. miedzynarodowe powigzania
korporacyjne. Korporacje to liderzy zarzagdzania nowga rzeczywistoscig, ich charakter jest
determinowany przez spetniane funkcje: przemieszczanie zasobdw i zdolnosci produkcyjnych
i handlowych, aktywizowanie lokalnych zasobdw rynku pracy, inspirowanie nowymi
metodami i wzorcami podejmowanych dziatan, stymulowanie proceséw restrukturyzacji,
pobudzanie efektywnosci gospodarczej, itp. Wptyw miedzynarodowych korporacji jest
identyfikowany na lokalnych rynkach pracy poprzez powigzania produkcyjne czy zlecenia dla
lokalnych podwykonawcéw.

W pewnej mierze, globalizacja jest tematem budzgcym kontrowersje. Aktywizacja
miedzynarodowych przeptywdw towardw i ustug, a w sposdb szczegdlny informacji,

137. Dach (2008), Przemiany wspdtczesnych rynkéw pracy, Zeszyty Naukowe Nr 6, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, ss. 255-256.

14 W temacie powyzszych rozwazan nie mozna pomina¢ kwestii kurczenia sie zasobdw pracy, rozpatrywanego
jako zjawisko ,,samowzmacniajgcego sie mechanizmu depopulacji”. Obnizanie sie sktonnosci do inwestowania
na terenach wyludniajgcych sie prowadzi do pojawiania sie nizszej liczby atrakcyjnych ofert pracy. Sktania to
lepiej wyksztatcone lub posiadajace wyzsze aspiracje zawodowe i dochodowe jednostki do poszukiwania pracy
i miejsca zamieszkania gdzie indziej. Jednoczes$nie starzejgca sie populacja prowadzi do zwiekszenia udziatu w
wydatkach na ustugi w rodzaju: opieka poza domem czy opieka zdrowotna, patrz P. Szukalski (2017),
Depopulacja — konsekwencje dla rynku pracy, ,,Rynek pracy”, Nr 1, Wyd. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,
Warszawa, s. 17.

15 Czynniki ksztattujgce migracje zagraniczne to m.in.: przyrost naturalny ludnosci/przeludnienie, nieréwnowaga
w strukturze ludnosci wedtug wieku, sytuacja osobista i rodzinna, poziom materialnych i kulturalnych
warunkow zycia ludnosci, sytuacja na rynku pracy, koniunktura gospodarcza, sytuacja spoteczno-polityczna
panstwa, dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych, zjawiska demograficzne.

16 7. Dach, Przemiany..., dz. cyt., s. 251.



przektada sie na ich wykorzystanie. Trudno rozwigzywalnym problemem sg nierdwnosci,
ktore powstajg w ich wyniku. Konsekwencjg proceséw globalizacyjnych na krajowych
rynkach pracy jest zmniejszanie zapotrzebowania na tzw. prace typowa (wykonywang w
petnym wymiarze czasu pracy, na czas nieokreslony) i zwiekszanie liczby miejsc pracy w
formach nietypowych. Chodzi tutaj o: zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy,
zatrudnienie na zasadzie kontraktu, prace na czas okreslony, na wezwanie, dorywczg, prace
w domu czy teleprace. Wprowadza sie tez nowg organizacje pracy w zespofach, ktére maja
rézne zadania i realizujg jednoczesnie kilka projektéw w tym samym czasie. Nowe elastyczne
formy zatrudnienia prowadzg do obnizenia zaréwno kosztéw sity roboczej, jak i kosztéow
kapitatu oraz powodujg zwiekszenie mobilnosci sity roboczej'’. Oznacza to, ze zasoby ludzkie,
charakteryzujace sie posiadaniem okreslonych kompetencji, zwiekszajg swojg mobilnosé¢ w
zakresie przemieszczania sie w poszukiwaniu pracy.

Kolejnym, istotnym zjawiskiem wptywajgcym na generowanie okreslonego popytu na prace
w gospodarce opartej na wiedzy, jest wzrost znaczenia sektora ustug opartych na
zaawansowanej wiedzy'8. Zmiany kierunkowe obejmujg zawody (powstajg nowe zawody),
grupy zawodowe (wzrasta popyt na prace okreslonych grup zawodowych i maleje popyt na
prace innych), zmienia sie charakter zaje¢ wykonywanych w ramach dotychczasowych
zawoddw. Przewiduje sie, ze w przysztosci nowe, jeszcze niezdefiniowane potrzeby
zawodowe, uaktywnig cechy takie jak: samodzielnos¢, decyzyjnos¢ otwartosé na zmiany czy
elastycznosé. Nowe zawody, ktére powstang bedg wynikac z rozwoju potrzeb cztowieka, a
wiedza stanie sie podstawg dobrobytu.

Zmiany w popycie na prace implikuje rowniez szybki rozwéj nowych technologii, niestabilny
charakter koniunktury gospodarczej, trendy demograficzne oraz ogdlne tendencje
spoteczno-gospodarcze (poziom $wiatowy i krajowy). Ewoluujg formy i sposoby
wykonywania pracy, dokonujg sie zmiany w katalogu zawodow i specjalnosci. Czes¢ profesji
znika, inne podlegajg dynamicznemu rozwojowi, identyfikowane sg nowe, dotychczas
niewystepujgce. Istotny staje sie czesto popyt nie na okreslone zawody, ale na kompetencje,
ktdre mogg by¢ z powodzeniem wykorzystywane do pracy na stanowiskach dotyczgcych
réoznych zawodoéw. Wiedza o spodziewanym popycie moze wptyna¢ na naszg zdolnos¢ do
konkurowania o miejsca pracy i mozliwos¢ zapewnienia sobie odpowiedniego poziomu i
jakosci zycia. Jednostkowe oraz spoteczne koszty btednych decyzji zawodowych sktaniajg do
efektywnych wybordéw. Celem kazdej jednostki powinno by¢: z jednej strony, unikanie
ksztatcenia w zawodach charakterystycznych dla branz tracgcych znaczenie w gospodarce,

z drugiej strony, umiejetne ,wpasowanie sie” w indywidualne potrzeby przedsiebiorstw.

Strategia ,sukcesu” zwigzana jest z nowym paradygmatem zatrudnienia, ktéry przedktada
umiejetnosci spoteczne i osobiste nad konkretng wiedze specjalistyczng'®, opartg o nowe

7 Tamze, s. 253.

18 Centrum przemian stat sie sektor ustug obejmujacy m.in: innowacje i nowe technologie, transport
wodny/powietrzny, poczte i telekomunikacje, ustugi finansowe (posrednictwo), zarzgdzanie nieruchomosciami,
obstuge przedsiebiorstw, fundusze emerytalne i ubezpieczenia, edukacje, kulture czy sport.

19 Czwarta rewolucja przemystowa i jej wptyw na rynek pracy, raport tematyczny przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0., dokument dostepny w
Internecie (dostep: 01.06.2021 r.).
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technologie. Koncepcja zwigzana z nowymi technologiami jest nazywana czwartg rewolucja
przemystowa lub Przemystem 4.0 i nawigzuje do kolejnych, przetomowych zdarzen

w rozwoju spoteczno-gospodarczym ludzkos$ci, takich jak: mechanizacja produkcji za pomoca
maszyn napedzanych wodg i parg (rewolucja 1.0), wprowadzenie masowej produkcji w
oparciu o podziat pracy i elektryfikacje maszyn i urzadzen (rewolucja 2.0) oraz zastosowanie
elektroniki i IT dla automatyzacji produkcji (rewolucja 3.0). Termin ,,Przemyst 4.0” po raz
pierwszy zostat uzyty w 2011 r. przez grupe inicjatywna ,,Industrie 4.0”, zrzeszajaca
przedstawicieli Swiata biznesu, polityki i nauki, jako nazwa koncepcji zwiekszenia
konkurencyjnosci niemieckiej gospodarki?®. Przemyst 4.0, jest obecnie jednym z najczesciej
poruszanych tematéw wsrdd praktykéw i naukowcdw, przez co staje sie priorytetem dla
wielu osrodkéw badawczych i przedsiebiorstw. Do gtéwnych elementéw, ktére sg Scisle
zwigzane z ideg Przemystu 4.0, nalezy zaliczy¢: przemystowy Internet rzeczy, produkcje
opartg na chmurze, inteligentne fabryki, systemy cyber-fizyczne?!, czy spoteczny rozwdj
produktu??. Powyzsza koncepcja niesie ze sobg istotne zmiany w obszarze wykonywanej
pracy, roli cztowieka i zwigzanych z tym koniecznych kwalifikacji i kompetencji?3.

W poruszonych kontekstach, nasuwa sie pytanie o jakos¢ i rodzaj wiedzy, ktére beda
pozadane na rynku pracy w przysztosci i bedg determinowaty rozwdéj popytu na prace,
definiowang na potrzeby przedmiotowych analiz jako ,,zawody przysztosci”.

»Zawod przysztosci” moze by¢ definiowany z uwzglednieniem réznych perspektyw. Z jednej
strony, jako specjalizacja aktualnie niewystepujgca na rynku pracy, w tym w biezgcych
ogtoszeniach rekrutacyjnych. Z drugiej strony, procesy globalizacji przyczyniajg sie do
pojawiania sie na rynku pracy swoistych ,,ztudzen optycznych”. Obserwowane sg
przeksztatcenia nazwy zawodu, powszechnie obserwowana jest sktonnos¢ do nadawania
zawodowi nazwy anglojezycznej, co w praktyce wywotuje czesto btedne przekonanie

0 pojawieniu sie na rynku nowego zawodu. Trzecia perspektywa postrzegania prowadzi do
uznania za profesje przysztosci zawodu, w ktérego przypadku obserwuje sie dynamiczny

i staty wzrost popytu, a prognozy wskazujg na istnienie lub zwiekszanie sie rozmiardw tego
popytu w przysztosci

Obserwowane trendy gospodarcze wskazujg, iz zawodem przysztosci bedzie w szczegdlnosci
ten, ktéry bedzie w stanie wypetni¢ luki w dziedzinach innowacyjnych oraz wpisze sie w ramy
deficytowych kwalifikacji na rynku pracy. Profesje ,,z przysztoscig”, to z jednej strony te,
ktdre przetrwajg, z drugiej te, ktére dopiero sie narodza?*.

20 ), Bendkowski (2017), Zmiany w pracy produkcyjnej w perspektywie koncepcji ,,Przemyst 4.0”, Zeszyty
naukowe Politechniki Slaskiej, s. 22.

21 Systemy cyber-fizyczne (ang. Cyber-Physical Systems (CPS), element idei Przemystu 4.0 polegajacy na
integracji warstwy obliczeniowej oraz procesow fizycznych [w:] P. Wittbrodt, I. tapunka, Przemyst 4.0 —
wyzwanie dla wspofczesnych przedsiebiorstw produkcyjnych, dokument dostepny w Internecie (dostep:
01.06.2021r.).

2 Tamze.

2 ). Bendkowski (2017), Zmiany w pracy produkcyjnej..., dz. cyt., s. 22.

24 B, Reczek (2011), Zawody przysztosci, czyli cata prawda o rewolucji na rynku pracy, nowych profesjach i
specjalizacjach, Wyd. Dobry eBook, Krakéw, s. 53.
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Najwyzszego wzrostu zatrudnienia nalezy spodziewac sie w branzach intensywnie
wykorzystujgcych wiedze. W zwigzku z charakterystyczng, szybka dezaktualizacjg kwalifikacji
zawodowych, stale bedzie rosto zapotrzebowanie na ich uzupetnianie, dostosowywanie do
pojawiajacych sie nowych rozwigzan technologicznych. Nie musi to oznacza¢ catkowitego
zaniku popytu na zawody wymagajgce nizszych kwalifikacji. Jednak rozmiar zapotrzebowania
na kwalifikacje wymagajgce wiedzy mniej specjalistycznej moze okazac sie silnie ograniczony.
Dynamika zmian obserwowanych w gospodarce doprowadzita do korica ery pojecia ,praca
stata”. Zanikta gwarancja wykorzystywania raz nabytych kwalifikacji i umiejetnosci przez caty
okres wieku produkcyjnego. Zycie zawodowe jednostek zostato podporzgdkowane zasadzie
uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning). Wydaje sie zatem, ze to wtasnie
interdyscyplinarnosé, elastycznosé i otwartosé na zmiany jest receptg na utrzymanie sie na
rynku pracy.

Jednoczesnie rozwdj kadr nie powinien przebiegaé spontanicznie, bez podporzadkowania sie
wizji potrzeb regionalnej gospodarki. Pomocg w tym wzgledzie jest myslenie w kategoriach
dostepnosci zasobow strategicznych i wykorzystania przewag konkurencyjnych.

Schemat 3. Inteligentne specjalizacje wojewaddztwa podlaskiego

Przemyst metalowo -

Sektor rolno - MasIVNOW Sektor medyczny Ekoinnowacje, nauki
spozyweczy i sektory ynowy, oraz nauki o zyciu i o Srodowisku i
. szkutniczy i sektory . .
powigzane . sektory powigzane sektory powigzane
powigzane

produkacja
2ywnosci
wysokiej jakosci

przemyst
spozywczy, w tym
przetworstwo
ekologiczne

Zrédto: Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+ (RIS3), Zatgcznik do Uchwaty Nr 120/1431/2016 Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 1 marca
2016r.

Przewagi konkurencyjne, o ktérych mowa, znajdujg odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (Strategia), jako te, ktére posiadajg ponadprzecietny
potencjat do rozwoju. Diagnozy przeprowadzone na potrzeby Strategii wskazujg na wysokie
prawdopodobienstwo zgtaszania przez te obszary zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikdéw. Wskazane jest sledzenie zwigzku zidentyfikowanych potencjatow ze
Swiatowymi trendami w rozwoju okreslonych dziedzin gospodarki tak, aby skutecznie
przektadaé wyniki obserwacji na definiowanie kwalifikacji i kompetencji najbardziej
pozadanych na rynku pracy w przysztosci. Celem wymienionych dziatan jest stworzenie w
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regionie mozliwosci i warunkow ksztatcenia kapitatu ludzkiego zgodnie z przewidywanym
popytem.

Obserwacja trenddw wystepujacych w gospodarkach lepiej rozwinietych, ich poréwnywanie
do trendéw obserwowanych w wojewddztwie podlaskim moze stuzyé formutowaniu wielu
wartosciowych wnioskéw.?> Podejmowanie préb przewidywania przysztosci w obszarze
zapotrzebowania na prace jest istotnym elementem skutecznej polityki rozwoju w wymiarze
krajowym, a przede wszystkim regionalnym. Pozwala regionom na skuteczne planowanie i
zarzadzanie polityka rozwoju zasobdéw ludzkich, elastyczne dostosowywanie kadr do procesu
zmian gospodarczych, zwiekszenie zdolnosci regionalnych przedsiebiorstw do budowania
przewag konkurencyjnych i skutecznego rywalizowania na rynku krajowym i globalnym.

Skutecznosé préb prognozowania trendéw popytu na prace wymaga wdrazania, oraz
doskonalenia na poziomie regiondéw, metod identyfikacji ,zawoddw przysztosci”. Prébe
zbudowania modelu analizy zawoddw przysztosci, wojewddztwo podlaskie podjeto w 2010 r.
Na potrzeby modelu przygotowano dedykowane narzedzie informatyczne, ktére w procesie
whioskowania wspierane jest analizg ekspercka. ,,Zawdd przysztosci” (w przyjetym modelu)
rozumiany jest jako zawdd, co do ktérego przewiduje sie wystepowanie w regionie duzego
popytu w najblizszej przysztosci.

Przedmiotowa publikacja, odnoszgac sie do globalnych trendéw zmian, w tym popytu na
prace identyfikowanego w wybranych, wysokorozwinietych gospodarkach zachodnich
(amerykanskiej i brytyjskiej), podejmuje prébe ich odniesienia do podlaskiego rynku pracy.
Positkujac sie wynikami analiz definiujgcych zawody przysztosci oraz przewidywaniami, co do
wielkosci popytu w branzach gospodarki wojewddztwa podlaskiego, okreslono ,,zawody
przysztosci”, ktore z najwiekszym prawdopodobienstwem bedg poszukiwane w regionie

w perspektywie 5-7 najblizszych lat.

%5 poréwnywanie zapotrzebowania na konkretne stanowiska pracy w sektorach gospodarek $wiatowych, ze
zmianami w poziomie zatrudnienia w sektorach podlaskiej gospodarki, moze wspieraé¢ wnioskowanie w
zakresie kierunkdw rozwoju popytu branzowego w regionie. Obserwacja wystepujacego w gospodarkach
Swiatowych popytu na konkretne kompetencje i kwalifikacje, moze z kolei wpiera¢ wnioskowanie w zakresie
kierunkow ksztatcenia i szkolenia kadr regionalnej gospodarki (w branzach rozwijajgcych sie zgodnie ze
Swiatowymi trendami).
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TRENDY GLOBALNE A ZMIANA POPYTU NA PRACE

Popyt na prace jest kategorig o fundamentalnym znaczeniu spoteczno-ekonomicznym. Jego
pojecie wywodzi sie z teorii produkcji i oraz dgzenia przedsiebiorstwa do maksymalizacji
zyskéw i minimalizacji kosztéw. W swojej standardowej formie skupia sie na decyzjach
pracodawcoéw dotyczacych ilosci pracy do wykorzystania w produkc;ji®.

Jednym z istotnych miernikdw poziomu rozwoju gospodarczego jest struktura zatrudnienia
w gospodarce, ktéra dowodzi dojrzatosci systemu rynkowego i jest przedmiotem rozwazan
tzw. teorii trzech sektoréw. Koncepcja oparta na tréjsektorowym ujeciu przemian
strukturalnych zachodzacych w gospodarce sformutowana zostata w latach 30. i 40. XX w.
przez A. Fisher?” w gospodarce USA, a rozwineli jg C. Clark?® oraz J. Fourastie?®. Podobne
badania, w odniesieniu do innych krajéw prowadzit S. Kuznets3 oraz inni (np. Kongsamut,
Rebelo, Xie3?). Teoria dowodzi kolejnej dominacji sektoréw, tzw. pierwotnego, wtérnego

i trzeciego pod wzgledem zatrudnienia i wartosci dodanej wytwarzanej przez dany sektor
gospodarki. Sektor pierwotny, okreslany réwniez, obejmuje dziatalnos¢ rolniczg i pokrewng,
zaspokaja podstawowe potrzeby spoteczenistwa, a takze potrzeby w zakresie eksploatacji
zasobow naturalnych. Sektor wtdrny (przemystowy; sektor Il) opiera sie na wytwarzaniu
towardow konsumpcyjnych i inwestycyjnych. Obejmuje réwniez dziatalno$é gospodarcza
zwigzang z produkcjg i budownictwem. Trzeci sektor zapewnia przede wszystkim ustugi takie
jak bankowos¢ i ubezpieczenia. Angazuje site roboczg, wykorzystuje dobra inwestycyjne,
takie jak budynki i komputery.3?

Przedmiotem badan ekonomistéw byty proporcje zachodzgce pomiedzy wymienionymi
sektorami, gtféwnie z zakresie zatrudnienia oraz w mniejszym stopniu w zakresie produkcji3.
W pierwszej fazie rozwoju dominuje sektor pierwotny. Zatrudnienie oraz warto$¢ dodana
stanowig do 80. procent udziatu, a pozostate sektory po okoto 10. procent. Nastepnie, w
fazie industrializacji, na znaczeniu zyskuje sektor wtérny. W tej fazie zachodzg bardzo
intensywne zmiany strukturalne. Postep technologiczny w sektorze pierwotnym zwieksza
jego produktywnosé, w wyniku czego, coraz mniej ludzi jest potrzebnych do produkgji
podstawowej, a popyt na towary podstawowe jest coraz bardziej nasycony. Na duzg skale
nastepuje realokacja sity roboczej z sektora pierwotnego do wtdrnego. Wyzszy dochéd
realny na mieszkanca i wyzsze standardy zycia prowadzg do wzrostu popytu na wytwarzanie

26 ) T. Addison, P. Portugal, J. Varejdo (2014), Labour Demand Research: Towards a Better Match between
Better Theory and Better Data, IZA DP No. 8125, s. 2.

27 A. Fisher (1939), Production, Primary and Tertiary, ,,The Economic Record”, vol. XV.

28 C. Clark(1940), The Conditions of Economic Progress, Mc.Millan, London-New York.

2 ), Fourastie (1969) Die grosse Hoffnung des 20. Jahrhunderts, KoIn.

305, Kuznets (1957), Quantitative aspects of the economic growth of nations: Il. Industrial distribution of
national product and labour force, Economic Development and Cultural Change 5 (supplement); S. Kuznets
(1966), Modern Economic Growth: Rate, Structure, and Spread, New Haven, CT: Yale University Press.

31 p, Kongsamut, S. Rebelo, D. Xie (2001), Beyond balanced growth, ,Review of Economic Studies”, No. 68, No.
4,

32) ). Kruiger (2008), Productivity and Structural Change: a review of the literature, ,Journal of Economic
Surveys”, Vol. 22, No. 2, s. 330-363.

33 p, Adamczyk (2012), Regionalne zréznicowanie przemian w tréjsektorowej strukturze oséb pracujacych w
Polsce po akcesji do Unii Europejskiej, ,,Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich” T. 99, z. 4,
s. 29-37.
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produktow, az do nasycenia, ktore dotyka w koricu rowniez sektor wtérny. Wraz z dalszym
wzrostem rzeczywistego dochodu na mieszkarnca, dochodzi do przesuniecia konsumpcji

w kierunku produktdow trzeciego sektora, z ktérymi zaktada sie, ze jest powigzana wysoka
elastycznos¢ dochodéw. Aby wygenerowac te produkty, sektor trzeci zatrudnia pracownikéw
zwolnionych przez sektor wtérny. Udziat w zatrudnieniu znacznie zwiekszajg tzw. biate
kotnierzyki i robotnicy mdzgu34.

Zachodzgce procesy gospodarcze prowadzg do sytuacji, w ktérej znaczenie sektora
pierwotnego maleje do nieco powyzej 10% wartosci dodanej i mniej niz 10% zatrudnienia,

a sektorem dominujgcym, zaréwno pod wzgledem wartosci dodanej, jak i zatrudnienia staje
sie sektor ustugowy. Udziat sektora wtérnego w tym okresie systematycznie spada. Opisana
teoria rozwoju nie ogranicza sie wytgczenie do gospodarki USA, ale dotyczy krajow
najbardziej rozwinietych3.

Analiza struktury gospodarki, przy zastosowaniu tréjsektorowego podziatu jest
powszechnym punktem wyjscia do pogtebionych analiz strukturalnych. Nalezy, jednak
zauwazy¢, ze w rzeczywistosci, zmiany zachodzgce w gospodarce oraz sektorze ustug sg
bardziej skomplikowane3®. Najnowsze teorie i koncepcje wyjasniajgce zmiany na
wspotczesnych rynkach pracy podkreslajg i odwotuja sie do roli postepu technicznego w
zmianach struktury popytu na prace. Szczegdlna rola przypisywana jest rozwojowi
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (ICT — ang. Information and
Communications Technologies). Jako technologia ogdlnego zastosowania (GPT - ang. General
Purpose Technology) — ICT wywiera wptyw na wszystkie branze gospodarki, oddziatuje na
wielko$¢ i strukture zatrudnienia w ujeciu miedzysektorowym i zawodowym?’,
Wykorzystanie komputeréw osobistych, technik produkcji wspomaganych komputerowo i
robotyki uzupetnia prace wykwalifikowanych pracownikéw, zastepujac pracochtonne
zadania, faworyzujg wysokie kwalifikacje32. Sektor IT jest duzym sektorem obejmujacym
wiele odmiennych produktéw i ustug (m.in. sprzet, oprogramowanie i ustugi sieciowe).
Charakteryzuje sie réwniez szybkim wzrostem ich jakosci®.

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych przyczynit sie do rozwoju nowych hipotez
w obszarze popytu na prace: zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje
(SBTC — ang. Skill-Biased Technical Change), polaryzacji rynku pracy, czy zmiany
technologicznej promujgcej czynnosci nierutynowe (RBTC — ang. Routinisation-Biased
Technical Change).

34.). Kriger (2008), Productivity and Structural Change..., dz. cyt , ss. 336-337.

35 W.J. Baumol, S.A.B., Blackman, E.N. Wolff (1989), Productivity and American Leadership: The Long View,
Cambridge, MA: MIT Press, ss. 475-494,

36 M. Szukalski (2011), dz. cyt., ss. 135-151.

37¢. Arendt (2015), Zmiana technologiczna faworyzujgca wysokie kwalifikacje czy polaryzacja polskiego rynku
pracy — zarys problemu, ,Research Papers of Wroctaw University of Economics”, Nr 401, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 14.

38 D, Acemoglu (2002), Technical Change, Inequality, and the Labor Market, ,Journal of Economic Literature”
Vol. XL, s. 8.

39D.S. Oliner, E.D. Sichel (2000), The Resurgence of Growth in the Late 1990s: Is Information Technology the
Story?, ,Journal of Economic Perspectives”, No. 14, ss. 3-22, J.R. Gordon (2000), Does the ‘New Economy’
Measure Up to the Great Inventions of the Past?, ,Journal of Economic Perspectives”, No. 14, ss. 49-74.
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Hipoteza SBTC prowadzi do przekonania o wzroscie popytu na wysokokwalifikowanych
pracownikéw jako nastepstwie rozwoju nowych technologii, prowadzgcym do wzrostu
nierdwnosci zarobkdéw?*. Postep technologiczny podnoszacy efektywno$é realizowanych
procesow produkcyjnych, czyli produktywnos¢, faworyzuje osoby lepiej wyksztatcone (za
osoby lepiej wyksztatcone przyjmuje sie osoby z wyzszym wyksztatceniem). W zatozeniu
osoby te lepiej obstugujg nowe technologie w poréwnaniu do pracownikéw z niskimi
kwalifikacjami. Postep technologiczny sprawia, ze osoby lepiej wyksztatcone sg bardziej
atrakcyjne dla pracodawcow. Odnotowywany jest wzrost popytu na takich pracownikéw,
przy jednoczesnym spadku popytu na pracownikdw o niskich kwalifikacjach.*! SBTC, jako
zjawisko, wptywa na wzgledng produktywno$¢ réznych grup umiejetnosci, w przyblizeniu,
w tym samym tempie we wszystkich sektorach®?.

Hipoteza polaryzacji pracy opiera sie na obserwacji zanikania prac $redniego szczebla, czyli
np. prac niefizycznych (tzw. rutynowych kognitywnych), czyli prac powtarzalnych i
wymagajgcych precyzji, jak prace biurowe zwigzane z rejestrowaniem informacji, prostymi
obliczeniami, ktére automatyzowane sg w wyniku wprowadzenia technologii
komputerowych*3, Zgodnie z hipoteza polaryzacji, technologie informacyjne uzupetniaja
zadania realizowane przez wysoko wyksztatconych pracownikéw zaangazowanych w zadania
abstrakcyjne oraz zastepujg Srednio wyksztatconych pracownikéw wykonujgcych rutynowe
zadania. Posiadajg natomiast mniejszy wptyw na pracownikéw o niskich kwalifikacjach,
ktérzy wykonujg zadania reczne*. Komputeryzacja prowadzi tez do wzrostu zatrudnienia w
zawodach nierutynowych, trudnych do zautomatyzowania, czyli zawodach wymagajgcych
wysokich kwalifikacji, wykorzystywanych do rozwigzywania nieszablonowych probleméw, a
takze prostych prac niedajgcych sie zautomatyzowac (np. przygotowanie pozywienia typu
fast food). Rodzaj i stopient skomplikowania realizowanych zadan wymagajg odpowiednich
kwalifikacji i sg bezposrednio zwigzane z wynagrodzeniem. Polaryzacja rynku pracy prowadzi
do wzrostu zatrudnienia w zawodach najlepiej i najgorzej optacanych®.

Koncepcja RBTC promuje poglad o mozliwosci zastgpienia sity roboczej przez technologie w
zadaniach rutynowych. Technologia jest, wiec w stanie wywotaé to, co okreslamy mianem
zmian technicznych o charakterze rutynowym?®. Koncepcja postepu technicznego
ukierunkowanego na rutynizacje przenosi punkt ciezkosci z kwalifikacji na rodzaj
wykonywanych przez pracownikdéw zadan (rutynowych i nietypowych)*’. Zadania rutynowe

40D, Card, J.E. DiNardo (2002), Skill-Biased Technological Change and Rising Wage Inequality: Some Problems
and Puzzles, ,Journal of Labor Economics”, vol. 20, no. 4, s. 734.

41¢. Arendt (2015), Zmiana technologiczna faworyzujgca wysokie kwalifikacje..., dz. cyt., ss. 13-25.

42D, Card, J.E. DiNardo (2002), Skill-Biased Technological Change..., dz. cyt., s. 735.

4 p. Lewandowski, I. Magda (red.) (2013), Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych,
CRZL, Warszawa, s. 39.

44 D.H. Autor, F. Levy, R. J. Murnane (2003), The Skill Content of Recent Technological Change: An Empirical
Exploration, ,Quarterly Journal of Economics”, Vol. 118, No. 4, ss. 300—-323.

4 p. Lewandowski, I. Magda (red.) (2013), Zatrudnienie..., dz. cyt., s. 39.

46 D.H. Autor, F. Levy, R. J. Murnane (2003), The Skill..., dz. cyt., ss. 1279-1333.

47 . Arendt, A. Gajos (2018), Zmiany w strukturze zawodowej w Polsce do 2022 roku — czy rynek pracy podqgza w
kierunku polaryzacji?, ,Problemy Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje” Nr 42(3), Instytut Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego, ss. 71-94.
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koncentrujg sie w potowie wymaganych na rynku pracy umiejetnosci*®. Obejmujg przede
wszystkim prace biurowe oraz prace w zaktadach produkcyjnych, w szczegdlnosci
wykonywanych na liniach montazowych. Zgodnie z koncepcjg RBTC, w strukturze
zatrudnienia powinien wystepowac relatywnie wysoki udziat miejsc pracy wymagajacych
zaréwno wysokich jak i niskich kwalifikacji, co przektada sie na wysoko i nisko ptatne miejsca
pracy®. Nowos$¢ wskazanej teorii wynika z przesuniecia akcentu z umiejetnosci pracownika
na rodzaj wykonywanych przez niego zadan. Oznacza powrdt do koncentracji na
konkretnych zadaniach, a nie umiejetnosciach, ktére zostaty zepchniete na dalszy plan wraz
pojawieniem sie technologii komputerowych i informacyjnych.

Istnieje réwniez poglad, ze globalizacja w ujeciu ogblnym, a w szczegdlnosci offshoring, jest
waznym zrédtem zmian w strukturze zatrudnienia w najbogatszych, wysoko rozwinietych
krajach. Lokowanie dziatalnosci gospodarczej przez miedzynarodowe korporacje w krajach
Srednio lub stabo rozwinietych (w przedsiebiorstwach niepowigzanych lub wtasnych
oddziatach) przyczynia do wzrostu w tych krajach popytu na prace w produkgcji i ustugach o
matym potencjale innowacyjnym (np. montownie, obstuga ksiegowa)>°.

Struktura zatrudnienia moze sie zmieniaé takze pod wptywem czynnikdw o charakterze
popytowym. Ostatnie znaczne zmiany na rynku pracy sg konsekwencjg postepujgcego
procesu starzenia sie spoteczefistwa oraz niehomotetycznymi>! preferencjami gospodarstw
domowych. Starzenie sie populacji prowadzi do zwiekszenia udziatu w wydatkach na ustugi
opieki spotecznej i sektora zdrowia, ktére Swiadczone sg gtdwnie przez nisko
wykwalifikowanych, stabo optacanych pracownikéw®2.

Powszechnie obserwowanym trendem jest rosngca rola sektora ustug w zatrudnieniu oraz
w tworzeniu wartoéci dodanej>®. Obserwowane zjawisko ttumaczg hipotezy zwigzane ze
zmiang technologiczng oraz preferencjami. Hipoteza zmiany technologicznej potwierdza
relatywnie szybszy wzrost produktywnosci w sektorze przemystu, ktéry wywotany jest
postepem technologicznym ukierunkowanym na inwestycje>*. Zwiekszajgca sie jednostkowa
produktywnosé pracy i kapitatu prowadzi do spadku zatrudnienia w przemysle. Hipoteza
niehomotetycznosci preferencji, wskazuje na zwigzek wzrostu dochoddéw gospodarstwa
domowego z przeznaczaniem coraz wiekszej jego czesci na dobra i ustugi luksusowe, przy

48 M. Goos, A. Manning, A. Salomon (2009), Job Polarization in Europe, ,American Economic Review: Papers &
Proceedings”, Vol. 99:2, s. 56.

49}, Arendt, A. Gajos (2018), Zmiany w strukturze zawodowej w Polsce do 2022 roku..., dz. cyt., ss. 71-94,

50 A.S. Blinder (2007), Offshoring: Big Deal, or Business as Usual?, ,,CEPS Working Paper”, No. 149. ss. 31-39.
51 preferencje sg homotetyczne, czyli jednoktadne wtedy, gdy zmieniajg sie w ten sam sposéb, np.: przy
wzroscie dochoddw dwadch réznych gospodarstw domowych n-razy, na okreslony rodzaj towardw, na ktére
zgtaszany jest popyt przez te gospodarstwa domowe (np. wycieczki zagraniczne), popyt wzrosnie réwniez n-
razy. Przy preferencjach niehomotetycznych, w opisanym przyktadzie, w jednym gospodarstwie domowym
popyt na wycieczki zagraniczne wzrosnie n-razy, a w drugim np. gospodarstwo domowe zrezygnuje z wycieczki
na rzecz zakupu samochodu.

52 A. Manning (2004), We Can Work It Out: The Impact of Technological Change on the Demand for Low-Skill
Workers, ,Scottish Journal of Political Economy”, Vol. 51, No. 5, ss. 581-608.

53 ). Growiec i inni (2014), Rola ustug rynkowych w procesach rozwojowych gospodarki Polski, ,Materiaty i
Studia”, Nr 308, NBP Instytut Ekonomiczny, Warszawa, ss. 10-11.

54 ). Greenwood, Z. Hercowitz, P. Krusell (1997), Long-Run Implications of Investment- Specific Technological
Change, ,,American Economic Review”, Vol. 87, ss. 342-362.
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jednoczesnym zmniejszeniu wydatkow na dobra i ustugi pierwszej potrzeby. Podobny
mechanizm wyjasnia wzrost udziatu wszelkich ustug rynkowych, ktére traktowane sg, jako
wydatki luksusowe>>.

Obecnie zachodzaca, czwarta rewolucja przemystowa, okre$lana jest terminem ,,Przemyst
4.0”, zwraca uwage na istnienie i silny wptyw na rynek pracy réwniez innych czynnikéw
zwigzanych z globalnym rozwojem gospodarek. Podstawg rozwoju koncepcji Przemystu 4.0
jest uzyskanie wysokiego stopnia zaawansowania pod wzgledem podstawowych obszarow,
tj. innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, dostepnosci infrastruktury informacyjnej czy
transportowej°®. Istotg czwartej rewolucji przemystowe;j jest tworzenie inteligentnych
tancuchow wartosci w oparciu o dynamiczne, samoorganizujace sie i optymalizujace sie
systemy socjotechniczne, ktére okreslane s mianem inteligentnych fabryk. Tworzone sg
poprzez spontanicznie wytaniajgce sie wirtualne sieci obejmujgce pracownikéw, maszyny,
urzadzenia oraz systemy informatyczne, ktore stanowia dynamiczng sie¢ skupiong wokoét
wspolnego obiektu wspotdziatania. W zaleznosci od zmieniajgcych sie celéw i uwarunkowan
sie¢ podlega ciggtej rekonfiguracji. Takie dziatania zapewniajg wysokg elastycznos¢

i efektywno$¢ produkcji, zas wirtualizacja procesdw gospodarczych umozliwia dostep

i wykorzystanie inteligencji grupowej poprzez inicjowanie, kierowanie i zastosowanie wiedzy
w ramach nieformalnych sieci wiedzy oraz wiedzy specjalistow bez koniecznosci
angazowania specjalistdw zewnetrznych.>’

Wedtug Europejskiego Centrum Wspierania Zaawansowanej Produkgji, transformacja
w kierunku Przemystu 4.0, obejmuje siedem etapdéw:
1. Zaawansowane technologie produkcyjne, utatwiajgce dostosowanie sie do zmian
w zakresie liczby czy kategorii produktow.
2. Cyfrowa fabryka, czyli wspoétdzielenie informacji o procesie wytwarzania przez ludzi,
maszyny i produkty.
3. Ekologiczna fabryka, czyli uwzglednienie zasad gospodarki obiegu zamknietego
w celu wykorzystania surowcdw i zmniejszenia emisji.
4. Kompleksowa inzynieria zorientowana na klienta — proces kompleksowej realizacji
oczekiwan wobec wyrobdéw (End-to-End Customer Focussed Engineering).
5. Organizacja skupiona na cztowieku, np. poprzez wykorzystanie indywidualnych réznic
na rzecz wzmocnienia organizacji.
6. Inteligentna produkcja, ktéra zaktada stosowanie zintegrowanych systemow, ktére w
rzeczywistym czasie reagujg na zmieniajgce sie warunku (smart manufacturing).

55 P, Kongsamut, S. Rebelo, D. Xie (2001), Beyond..., dz. cyt., ss. 869-882, T. Boppart (2011), Structural Change
and the Kaldor Facts in a Growth Model with Relative Price Effects and Non-Gorman Preferences, Working
Paper No. 2, Department of Economics, University of Zurich, ss. 1-48.

56 K. Szum, A. Magruk (2019), Analiza uwarunkowar rozwoju Przemystu 4.0 w wojewddztwie podlaskim,
»Akademia Zarzadzania” T. 3, Nr 2, Politechnika Biatostocka, ss. 73-91.

57 ). Bendkowski (2017), Zmiany w pracy produkcyjne;..., dz. cyt., ss. 21-33.
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7. Otwarta fabryka skoncentrowana na taricuchu wartosci, ktéra rozumie potrzeby
wszystkich uczestnikdw taricucha wartosci.>®

Obok niekwestionowanych korzysci, jakie niesie ze sobg czwarta rewolucja przemystowa
(poprawa wydajnosci, jakosci i niezawodnosci), nieuniknione jest rowniez wystgpienie
negatywnych konsekwencji na rynku pracy, szczegdélnie w odniesieniu do 0séb stabo
wyksztatconych (zmniejszenie popytu na prace tych osoéb), trudnosci z wprowadzaniem
nowych rozwigzan wynikajace z niedostatecznie rozwinietej infrastruktury czy
nieadekwatnych ram prawnych.>®

Wszelkie dotychczasowe trendy i tendencje gospodarcze zostaty skonfrontowane w obliczu
pandemii COVID-19, ostrej choroby zakaznej uktadu oddechowego, wywotywanej wirusem
SARS-CoV-2. Pandemia COVID-19 jest kryzysem, ktéry na poczatku 2020 roku uderzyt
zaréwno w strone podazowa, jak i popytowa gospodarki. Obserwowane na catym swiecie
zmiany gospodarcze, bedgce nastepstwem pandemii, nie sg klasycznym szokiem
podazowym. Na zerwanie tanicuchéw dostaw oraz zmniejszong podaz pracy ztozyt sie
rowniez, niespotykany wczesniej na takg skale, efekt dystansowania spotecznego. Narzucona
izolacja spoteczna, w znacznym stopniu ograniczyta aktywnos¢, a tym samym wiele kategorii
wydatkéw (np. na gastronomie, rozrywke czy podrdéze), co spowodowato spadek popytu w
tych obszarach. Zwiekszenie wydatkdéw obserwowane zas byto w innych obszarach (zywnosg,
srodki higieny). Efekt podazowy jest natomiast pochodng ograniczenia swiadczenia pracy, co
przektada sie na ograniczenie konsumpcji, a takze kumulacje oszczednosci i przesuwanie
wydatkéw na przysztos¢. Wptyw pandemii COVID-19 na gospodarke nalezy rozpatrywadé
dwutorowo. Z jednej strony obserwowany jest spadek wydatkéw konsumpcyjnych, z drugie;j
za$ zmniejszeniu ulegta podaz sity roboczej.%°

Wptyw pandemii COVID-19 odczuwany jest w gospodarkach krajow na catym swiecie.
Szacunkowe dane Miedzynarodowego Funduszy Walutowego (MFW) wskazuja, ze w ciggu
roku trwania pandemii Swiatowa gospodarka poniosta straty rzedu 6,7 biliona USD ($rednio
855 USD na jednego mieszkanca). Rzeczywiste koszty nie rozktadajg sie jednak
rownomiernie. W wiekszym stopniu skutki pandemii odczuwajg grupy ekonomicznie stabsze.
Wieksze straty ponoszg kraje rozwijajgce sie. Na rynkach pracy, epidemia w wiekszym
stopniu oddziatuje na osoby o relatywie nizszych zarobkach. Wedtug prognoz MFW, do 2025
roku $wiatowa gospodarka straci ok. 28 bilionéw USD, z czego az 11 bln USD w 2021 roku (17
bln USD w latach 2022-2025).5?

58 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/tag/przemysl-4-0/, data dostepu: 01.06.2021 r. oraz
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/7-krokow-do-zaawansowanej-produkcji-w-fabryce-przyszlosci/, data
dostepu: 01.06.2021 r.

59 M. Gétz (2018), Przemyst czwartej generacji (przemyst 4.0) a miedzynarodowa wspdtoraca gospodarcza,
,Ekonomista” Nr 4, ss. 385-403.

80 A, Sieron, Czy banki centralne uratujg gospodarke przez COVID-19, dostepny w internecie: https://mi-
ses.pl/blog/2020/03/18/sieron-czy-banki-centralne-uratuja-gospodarke-przed-covid-19/, data dostepu:
20.05.2021 .

61 https://businessinsider.com.pl/swiatowa-gospodarka-przez-koronawirusa-stracila-juz-blisko-7-bilionow-
dolarow-a-to/81y72g8, data dostepu: 20.05.2021 r.
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Kryzys wywotany pandemig w poszczegdlnych krajach ujawniat sie z r6zng sitg. Wiekszos¢
krajéw odczuta zaréwno szok podazowy, jak i popytowy, co potwierdzajg z jednej strony
nienotowane wczesniej spadki wartosci PKB oraz produkcji sprzedanej przemystu, zas

z drugiej ograniczenia w zakresie konsumpcji i inwestycji.%?

W polskiej gospodarce pandemia COVID-19 najwieksze, negatywne skutki wywotata

w sektorze ustug. W mniejszym stopniu pandemia odcisneta pietno na handlu detalicznym
i przemysle. W najmniejszym stopniu pogorszenie koniunktury gospodarczej odczuwalne
byto w budownictwie. Analiza branzowa wskazuje, ze w najwiekszym stopniu negatywne
skutki pandemii odczuty przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ z zakresu zakwaterowania
i ustug gastronomicznych. Pogorszenie gospodarcze odczuta rowniez branza kulturalna,
rozrywkowa i rekreacyjna oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa. Zauwazalne byto réwniez
pogorszenie koniunktury w dziatalnosci transportowej, ustug profesjonalnych (w zakresie
architektury inzynierii, badan i analiz technicznych, doradztwa w zarzadzaniu, porad
prawniczych) oraz organizacji turystyki. Nie wszystkie branze z sektora ustug w istotny
sposdb odczuty skutki pandemii. Branzami, ktérych dziatalnos¢ nie zostata ograniczona (lub
zostata ograniczona w niewielkim stopniu) sg m.in. branza ubezpieczeniowa, ustugi
finansowe, ustugi w zakresie informatyki i telekomunikacji, ustugi w zakresie wynajmu

i dzierzawy oraz badan naukowych, produkcji skér, odziezy, samochoddw oraz mebli. W
obszarze handlu detalicznego, skutki pandemii najbardziej odczuwalne staty sie w branzy
sprzedazy odziezy i obuwia, sprzedazy samochoddw oraz artykutéw AGD. W najmniejszym
stopniu, skutki kryzysu odczuwalne byty w branzy sprzedazy zywnosci. Pogorszenie
koniunktury odczuty réwniez przedsiebiorstwa dziatajgce w zakresie produkcji energii, débr
inwestycyjnych oraz trwatych débr konsumpcyjnych. Analogicznie, jak w przypadku ustug,
nie we wszystkich branzach przetwdrstwa przemystowego odnotowano pogorszenie
wskaznikéw koniunktury gospodarczej. Dobra sytuacja gospodarcza utrzymata sie w
podmiotach wytwarzajgcych wyroby chemiczne oraz leki, a takze produkujgce papier i
wyroby z papieru oraz wyroby z gumy i tworzyw sztucznych.®?

Negatywny wpltyw pandemii na catg gospodarke przektadat sie rdwniez na sytuacje na rynku
pracy. Pandemia wptyneta na ograniczenia dziatalnosci podmiotdw gospodarczych w
dotychczasowej postaci. Z jednej strony przejawiato sie to likwidacjg miejsc pracy, a drugiej
poszukiwaniem i wdrazaniem takich form zatrudnienia, ktére pozwalajg za zachowanie
dystansu spotecznego.

62 E, Adamowicz, S. Dudek (i inni) (2020), Koniunktura gospodarcza w Europie srodkowo-wschodniej w dobie
epidemii COVID-19, ,,Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2020”, ss. 61-75.

83 T. Rokicki (2020), Zmiany w koniunkturze gospodarczej Polski w wyniku epidemii COVID-19, ,Przeglad
Prawno-Ekonomiczny”, https://doi.org/10.31743/ppe.10029.
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REGIONALNY MODEL IDENTYFIKOWANIA ZAWODOW PRZYSZ£OSCI

»Zawody Przysztosci” stanowig narzedzie pozwalajace na gromadzenie i analize danych
najbardziej popularnych zawodoéw i specjalnosci wystepujgcych na rynkach zachodnich.
Podstawg modelu jest baza Systemu Akumulacji Informacji (SAl) — narzedzie informatyczne
pozwalajgce na zbieranie i katalogowanie danych o popycie na prace, pochodzacych z
ogtoszen rekrutacyjnych. Pierwotnie, narzedzie informatyczne powstato w projekcie
Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych®. Na potrzeby bazy
informacje (ogtoszenia) s pozyskiwane z serwiséw internetowych globalnych serwiséw
rekrutacyjnych®. Sledzone s3 portale brytyjskie i portale amerykanskie, a do korica 2017
roku, analizowane byty rowniez oferty pracy z rynku niemieckiego.

Moment zasilania bazy jest regularny i nastepuje raz w tygodniu (w pierwszy roboczy dzien
tygodnia). W okresie podlegajgcym analizie (od 01.02.2010 r. do 30.06.2020 r.) maksymalna
liczba pobieranych ogtoszen wynosita 10, przy zatozeniu pobierania pieciu ogtoszen z portalu
brytyjskiego i pieciu ogtoszen z portalu amerykanskiego®. Pobrane ogtoszenia sg ttumaczone
na jezyk polski i klasyfikowane pod katem zgodnosci z Klasyfikacjg Zawoddw i Specjalnosci na
Potrzeby Rynku Pracy (KZiS)®” oraz Polska Klasyfikacjg Dziatalno$ci 2007 (PKD)®2,

Segregowanie ofert pracy obejmuje eliminacje powtarzajgcych sie ofert pracy oraz
wprowadzenie do narzedzia danych oferty (zawdd, branza, funkcja, rodzaj zatrudnienia,
poziom wynagrodzenia, opis czynnosci, wymagania/kwalifikacje). Modut umozliwia
uzytkownikom zewnetrznym przegladanie wprowadzonych ofert pod katem czestotliwosci
wystepowania, szczegétowych wymagan, wymagan kwalifikacyjnych dla najpopularniejszych
zawododw, poréwnywania dwdch réznych zawoddw (w ujeciu ogdlnym oraz z rozrdznieniem
na rynek amerykanski i brytyjski). Wskazane mozliwosci sg udostepnione w module w
ramach trzech opcji raportowania:

64 podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych — projekt realizowany przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Biatymstoku, w okresie 01.07.2008 r. — 31.03.2014 r., wspoétfinansowany ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Poczawszy od 01.01.2015r.
baza jest zasilana przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne, komdrke organizacyjng Departamentu
Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

55 Do wyszukiwania ofert pochodzacych z rynkéw amerykanskich, wykorzystywana jest multiwyszukiwarka
careerjet.com. Wyszukiwarka stanowi obszerng baze danych o ofertach pracy dostepnych w Internecie,
pochodzgcych ze stron duzych biur rekrutacyjnych i specjalistycznych serwiséw rekrutacyjnych. Wyszukiwarka
CarrerJet obejmuje oferty z 90 krajow i ttumaczona jest na 28 jezykdéw. Do $ledzenia trendéw rynku
brytyjskiego wykorzystywany jest specjalny, dedykowany tylko dla tego rynku portal reed.co.uk.

% Narzedzie dziata od roku 2010 (z przerwg w roku 2014). Do korica roku 2015 baza byta zasilana ogtoszeniami
amerykanskimi i brytyjskimi. W latach 2016-2017, na podstawie zalecen wynikajgcych z zewnetrznej recenzji
metodologii narzedzia, ogtoszenia amerykanskie zostaty zastgpione niemieckimi. Doswiadczenia z obserwacji
wymienionych rynkow, bedgce przedmiotem niniejszej analizy spowodowaty jednak powrét (od 01.01.2018
roku) do obserwacji ryku amerykanskiego, ktéry znacznie szybciej od rynku niemieckiego wyznacza Swiatowe
trendy ksztattujgce popyt na prace. Od 01.01.2018 w celu wyeliminowania powtarzajgcych sie ogtoszen (co
wynikato przede wszystkim z pozycjonowania niektérych z nich) wprowadzono regute, ze do bazy jest
wprowadzone 1, 5, 10, 15, 20 ogtoszenie.

57 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia z dnia 28 grudnia 2017 r., dz. cyt.

68 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD), Dz.U.
2007 r. nr 251, poz. 1885, z 2009 r. nr 59, poz. 489 oraz z 2017 r. poz. 2440, z 2020 poz. 1249.
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1) wykaz 10 najpopularniejszych zawoddéw przysztosci — w wybranym okresie, zawiera
zestawienie najczesciej pojawiajacych sie ofert pracy z rozréznieniem na rynek
amerykanski i brytyjski, wraz ze szczegétowym opisem zawodu, stanowiska, branzy,
rodzaju zatrudnienia, poziomu wynagrodzenia, realizowanych czynnosci, wymagan
i kwalifikacji®?;

2) wykaz wymagan dla 10 najpopularniejszych zawoddw przysztosci — okresla
umiejetnosci i kwalifikacje pozgdane w danym zawodzie oraz stwarza mozliwos¢
poréwnania dwdch ogtoszen anglojezycznych dla wybranego zawodu, jak réwniez
mozliwos¢ poréwnania dwéch réznych zawodow;

3) wykaz nowych ogtoszen w zadanym okresie czasu — wykaz ogtoszen w nowych
zawodach w okreslonym czasie z mozliwoscig przejscia do uszczegétowienia
informacji na temat wybranego zawodu; modut umozliwia réwniez tworzenie
wykreséw dla najpopularniejszych zawoddéw oraz oddzielnych wykreséw dla
najpopularniejszych zawoddéw wystepujgcych na rynkach amerykanskich i brytyjskich.

Okresowe raporty analityczne stuzg wnioskowaniu na temat antycypacji zawodoéw

w perspektywie piecioletniej. Podstawe wnioskowania stanowi ocena ekspercka dokonana
na podstawie sktadowych: analiza danych ilosciowych z SAl wzbogacona o analize danych na
temat aktualnego popytu na prace wystepujgcego na rynku regionalnym. Wyniki poréwnan
obu zrédet informacji o popycie na prace korygowane sg o wskazania wynikajgce z analizy
trenddéw globalnych wptywajgcych na zmiany w strukturze popytu na prace oraz o wskazania
wynikajgce ze statystycznych metod wyznaczania trendu (do tego celu wybrano model
trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi’®) regionalnego popytu na prace w sekcjach
PKD.

Model trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi nalezy do klasy tzw. modeli
adaptacyjnych, przy ktorych konstrukcji odrzuca sie zatozenie o niezmiennosci mechanizmu
rozwojowego badanych zjawisk’!. Duza elastycznos¢ tej klasy modeli, umozliwia ujecie
nieregularnych zmian w sktadowych szeregu czasowego i czyni z nich przydatne narzedzie
predykcji krétkookresowej. Wybrana metoda polega na szacowaniu wartosci trendu za
pomocg dopasowanych segmentami trenddw liniowych, a nastepnie na ekstrapolacji tak
uzyskanego trendu petzajgcego z uzyciem tzw. wag harmonicznych. Wagi te rdznicuja
istotno$¢ obserwacji poczynionych wczesniej i obserwacji poczynionych pdzniej (ostatnia
dostepna warto$é wskaznika bedzie miata wiekszy wptyw na prognoze w modelu niz
obserwacje z poczgtku analizowanego okresu). Uzyskane tg metodg prognozy (szczegdlnie
na krotkie okresy) sg z reguty bardzo doktadne.”?

Nalezy podkresli¢ Swiadomos¢ autoréw w zakresie istnienia ograniczen stosowanej
metodyki, ktéra pozwala na antycypowanie perspektywicznego popytu na prace w ujeciu

69 Multi wyszukiwarki: www.careerjet.com — rynek amerykanski i www.reed.co.uk — rynek brytyjski

70 Prognozy wyznaczano pierwotnie réwniez innymi metodami takimi jak metoda Holta oraz ARIMA. Jako
kryterium wyboru najlepszej metody zastosowano najmniejszy, Sredni wzgledny btgd predykcji ex post w
przedziale empirycznej weryfikacji.

717. Hellwig (1967), Regresja liniowa i jej zastosowania w ekonomii, PWE, Warszawa.

72 A, Zelia$, B. Pawetek, S. Wanat (2003), Prognozowanie ekonomiczne. Teoria, przyktady, zadania, PWN,
Warszawa.
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zawodowym. Analiza ogtoszen zagranicznych wskazuje na inne atrybuty wyrdzniajgce popyt
identyfikowany na rynkach zachodnich. Przede wszystkim jest to poziom wymagan w
zakresie specjalizacji, wysoki stopiert powigzania konkretnych kompetencji ze stanowiskiem
pracy, na ktére odbywa sie rekrutacja. W ofertach pracy analizowanych przy uzyciu SAl,
wyraznie widaé, ze pojecie zawodu traci na znaczeniu. Pracodawcy sami definiujg stanowiska
pracy zgodnie ze swoimi indywidualnymi potrzebami, nie sugerujac sie obowigzujgcymi
klasyfikacjami. Cechg charakterystyczng analizowanych ofert jest rowniez wysoki poziom
jawnosci informacji w zakresie warunkdw zatrudnienia, rodzaju zatrudnienia, czy
wynagrodzenia. Wymagania pracodawcow dotyczg ukonczenia konkretnych szkoéf,
posiadania okreslonych kwalifikacji potwierdzonych dyplomem, badz certyfikatem. Wysoki
poziom specyfikacji wymagan, czy zadan w zakresie ukonczenia okreslonej szkoty widoczny
jest przede wszystkim w branzy IT. Istotng pozycje wéréd wymagan stawianych kandydatom
do pracy stanowig kompetencje, wsrdd nich spoteczne (w tym cechy osobowosci oraz
kompetencje interpersonalne). Wskazane wymagania sg kluczowe w zawodach
wymagajacych kontaktéw interpersonalnych (zawody w branzy handlowej, czy medycznej).
SAl pozwala na $ledzenie wymagan stawianych kandydatom do pracy na poszczegdlnych
stanowiskach pracy oraz poréwnywanie wymagan pomiedzy dwoma stanowiskami pracy.
Nie jest jednak mozliwe, przy wykorzystaniu tego narzedzia, tworzenie syntetycznych
raportdw pozwalajgcych na analize wymagan kompetencyjnych w ujeciu ilosciowym.

Istotnym ograniczeniem w analizach jest réwniez konieczno$¢ sprowadzania jej wynikéw do
realiéw polskich klasyfikacji zawoddw i dziatalnosci. Kwalifikowanie zawoddw amerykanskich
i brytyjskich wedtug nazw zawoddéw polskiej klasyfikacji zawodéw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy upraszcza wyniki analiz poprzez koniecznos$¢ ich wpisania w ramy polskich
wymagan kwalifikacyjnych, a jest konieczne w celu skonkretyzowania potrzeb i
odzwierciedlenia popytu w ujeciu ilosciowym?3. Z podobng sytuacjg mamy do czynienia
podczas analizowania branz, w ktérych poszukiwani sg pracownicy i ich przekfadania na
warunki polskiej klasyfikacji dziatalnosci’4.

73 W klasyfikacjach zawodéw obowigzujgcych dla przyktadu w USA i Polsce, obserwuje sie wysokie
podobienstwo w nazewnictwie klasyfikowanych zawoddw. Jednoczesnie jednak, w klasyfikacji amerykanskiej
wystepuja zawody, ktére w polskiej klasyfikacji nie s3 w ogdle obecne, jak np. inzynier nuklearny. Ponadto w
obu klasyfikacjach, podobne zawody obejmujg inne rodzaje zadan zawodowych, np. inzynier mechanik lotniczy
wystepujgcy w polskiej klasyfikacji zawoddw realizuje zadania zawodowe polegajgce na obstudze od strony
technicznej wszystkich rodzajow statkow powietrznych. Zna wyposazenie samolotow, a w szczegdlnosci
systemy poktadowe i systemy diagnostyki, technologie stosowane w wytwarzaniu elementow konstrukcji
lotniczych oraz wykorzystanie maszyn i urzadzen. Zna konstrukcje silnikéw gazowych, turbinowych, ttokowych
stosowanych w lotnictwie, itp. Tymczasem inzynier lotniczy (aerospace engineer) wystepujacy w klasyfikacji
amerykanskiej zajmuje sie projektowaniem przede wszystkim samolotéw, statkéw kosmicznych, satelitow i
pociskow. Ponadto tworzy i testuje prototypy, aby upewnic sie, ze dziatajg zgodnie z projektem:
https://www.bls.gov/ ooh/legal/home.htm (data dostepu 18.05.2021 r.).

74 Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku préby klasyfikowania i wedtug rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku USA, Biuro Statystyk Pracy (Boureau of Labour Statiscics) przyporzgdkowuje
zawody do okreslonego drzewa klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych. Klasyfikacja amerykanska, w odmienny
od polskiego sposdb segreguje rodzaje ustug. Charakterystyczne jest w przypadku tego kraju np. wyodrebnienie
sektora Ustug komputerowych oraz technologii informacyjnych (ang. Computer and information technology)
oraz takich sektordw jak: Spotecznos¢ i ustugi spoteczne (ang. Community and Social Services); Sztuka i
projektowanie (ang. Arts and Design); Instalacja, konserwacja i naprawa (Installation, Maintenance, and
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ANALIZA POPYTU NA PRACE NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Raport opiera sie na analizie 4 338 ogtoszen zgromadzonych w Systemie Akumulacji
Informacji, udostepnianym na stronie rot.wrotapodlasia.pl, w bazie noszacej nazwe’>:
»Zawody przysztosci” w latach 2010-2020. Potowe ogtoszen w bazie, stanowity ogtoszenia
brytyjskie (50,6%). Co trzecie pochodzito z rynku amerykanskiego (38,5%). Najnizszy odsetek
stanowig ogtoszenia niemieckie 10,9%, ktore byty analizowane do korica 2017 r. (Wykres 1).
0d 01.01.2018 r. zrezygnowano z analizy ogtoszen z rynku niemieckiego na rzecz rynku
amerykanskiego, ktéry znacznie szybciej wyznacza swiatowe trendy ksztattujgce popyt na
prace. Rozktad procentowy przeanalizowanych ogtoszen wedtug kraju pochodzenia jest, wiec
wynikiem sygnalizowanych zmian w sposobie zbierania danych z portali rekrutacyjnych
poszczegblnych krajow.

Wykres 1. Ogtoszenia wedtug kraju (%)

38,5%

m Niemcy USA m Wielka Brytania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI76, n=4 338,

W ujeciu grup wielkich Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci na Potrzeby Rynku Pracy (KZiS),
zagraniczni pracodawcy poszukujg przede wszystkim Specjalistéw (Tabela 3). Ogtoszenia
sklasyfikowane w zawodach zaliczanych do tej grupy stanowity 57% wszystkich
analizowanych ogtoszen. Na uwage zastuguje réwniez grupa trzecia i pierwsza, tj. Technicy i

Repair); Zycie, nauki fizyczne i spoteczne (ang. Life, Physical, and Social Science); Matematyka (ang. Maths). W
Polsce, zawody i specjalnosci nie sg oficjalnie porzagdkowane wedtug sektorow dziatalnosci gospodarczej. Na
potrzeby analiz dokonano przyporzadkowania zawoddw, zgodnie z trescig oferty, do sektorow gospodarki
klasyfikowanych wedtug Polskiej Klasyfikacji dziatalnosci 2007 (PKD 2007). Dla przyktadu, w PKD 2007
charakterystyka zawodéw branzy technologii informacyjnych jest utrudniona ze wzgledu na potgczenie w
ramach jednego sektora charakterystyki kilku branz: dziatalnosci wydawniczej, filmowe;j i telewizyjne;j,
telekomunikacyjnej oraz komputerowo-informacyjnej.

75 Stan na dzier 30.06.2020 r.

76 Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Systemu Akumulacji Informacji, Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego (Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego).
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inny Sredni personel (13,3%) oraz Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i
kierownicy (11,6%). We wskazanych trzech grupach sklasyfikowano 81,6% wszystkich
ogtoszen wprowadzonych do bazy. Najnizszy odsetek zanotowano wsréd grupy Robotnicy
przemystowi i rzemie$lnicy (2,1%) oraz Pracownicy wykonujacy prace proste (1,8%).

Tabela 3. Poszukiwane zawody wg grup wielkich KZiS

ﬂ Nazwa grupy zawodu Czestos¢  Procent Procent
skumulowany
1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 502 11,6 11,6
2 Specjalisci 2456 56,6 68,2
3 Technicy i inny Sredni personel 581 13,4 81,6
4 Pracownicy biurowi 163 3,8 85,3
5 Pracownicy ustug i sprzedawcy 314 7,2 92,6
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 1 0 92,6
7 Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 90 2,1 94,7
8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 153 3,5 98,2
9 Pracownicy wykonujgcy prace proste 78 1,8 100

Ogodtem

4338 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=4338.

Wyniki analizy pokazujg, iz struktura popytu na rynkach pracy, w ujeciu grup wielkich KZiS,
nie rézni sie znaczgco (Tabela 4) pomiedzy poszczegdlnymi analizowanymi krajami. W grupie
pierwszej réznica pomiedzy poszczegdlnymi krajami nie przekracza 3,5 p.p. Z kolei Technicy i
inny sredni personel sg najczesciej poszukiwani w USA (15,5%), za$ najnizszy udziat w
zgtaszanym popycie posiadali na rynku niemieckim (7,8%). Niewielkie réznice wystepuja
rowniez w zakresie grupy czwartej i pigtej. Rynek niemiecki zgtasza dwukrotnie wyzsze
zapotrzebowanie na zawody z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (3,2%), w
poréwnaniu do Wielkiej Brytanii. Z kolei na rynku amerykanskim znacznie czesciej s
poszukiwani Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (2,6%). Popyt na rynku niemieckim i
brytyjskim na pracownikéw z grupy Pracownicy wykonujacy prace proste przyjmuje podobne
rozmiary.

Tabela 4. Zawody wg grup wielkich KZiS na rynkach zagranicznych

Kraj
Lp. | Nazwa grupy zawodu Ogétem

Niemcy USA

Wielka Brytania

1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi | N 66 178 258 502
urzednicy i kierownicy % 14,0 10,6 11,8 11,6
n 297 896 1263 2456
2 Specjalisci
% 62,9 53,6 57,6 56,6
n 37 259 285 581
3 Technicy i inny Sredni personel
% 7,8 15,5 13,0 13,4
n 17 59 87 163
4 Pracownicy biurowi
% 3,6 3,5 4,0 3,8
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Kraj

Nazwa grupy zawodu Ogétem
Niemcy USA Wielka Brytania

n 25 101 188 314
5 Pracownicy ustug i sprzedawcy

% 5,3 6,0 8,6 7,2

n 1 0 0 1
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

% 0,2 0,0 0,0 0,0

n 15 39 36 90
7 Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy

% 3,2 2,3 1,6 2,1

n 7 113 33 153
8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

% 1,5 2,6 1,5 3,5

n 7 27 44 78
9 Pracownicy wykonujgcy prace proste

472 ‘

100

1672

100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=4338.

W latach 2010-2020 na rynkach zagranicznych najczesciej poszukiwani byli programisci

aplikacji, pielegniarki oraz sprzedawcy i specjali$ci do spraw rozwoju oprogramowania
systemow informatycznych (Tabela 5). Ogtoszenia kierowane do przedstawicieli

wymienionych zawoddw, stanowig 13,4% wszystkich analizowanych ogtoszen. Pod

wzgledem rodzaju zawodu analizowana baza jest relatywnie zréznicowana. Sklasyfikowane

ogtoszenia dotyczg tgcznie 691 zawoddw. Przewazajg zawody zwigzane z szeroko pojeta

sprzedazg i handlem (7,9%) oraz informatyczne (12,2%). Najnizszym odsetkiem ofert

charakteryzujg sie zawody z branzy finansowej (4,7%). Najliczniejsza grupa zawodéw,

poszukiwana z niskg czestotliwoscig (70%) zawiera 674 rézne zawody.

Tabela 5. Najbardziej poszukiwane zawody w latach 2010-2020 ogétem

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent Procent
skumulowany
1. [ Programista aplikacji 229 5,3 5,3
2. | Pielegniarka 149 3,4 8,7
3. |Sprzedawca S 107 2,5 11,2
" .Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemow 97 22 13,4
informatycznych

5. | Specjalista do spraw sprzedazy 78 1,8 15,2
6. | Ksiegowy 66 1,5 16,7
7. | Przedstawiciel handlowy 62 1,4 18,1
8. | Opiekun klienta 59 1,4 19,5
9. | Doradca klienta 55 1,3 20,8
10. | Kierowca ciggnika siodtowego 52 1,2 22
11. | Kierownik dziatu sprzedazy 52 1,2 23,2
12. | Specjalista do spraw marketingu i handlu 50 1,2 24,4
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Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent Procent
skumulowany

13. | Konsultant do spraw systemdw teleinformatycznych 48 1,1 25,5
14. | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw 47 1,1 26,6
15. | Kierowca samochodu ciezarowego 46 1,1 27,7
16. | Audytor 40 0,9 28,6
17. | Specjalista do spraw finansow 39 0,9 29,5
Pozostate zawody 3062 70,5 100

Ogétem ‘ 4338 ‘ 100

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=4338.

Najpopularniejszymi zawodami, w ktérych odnotowano najwyzszy popyt na rynku
niemieckim, zwigzane sg z branzg informatyczng, tj. programista aplikacji, specjalista do
spraw rozwoju oprogramowania systeméw informatycznych, specjalista do spraw
zastosowan informatyki (Tabela 6). Ogtoszenia z tego sektora stanowig ponad 27,5%
wszystkich ogtoszen. Wsrdd pierwszych dziesieciu najczesciej pojawiajacych sie zawoddow w
Niemczech, obok zawoddéw informatycznych, znalazty sie zawody zwigzane z handlem

i sprzedaza (13,5%). Liczba ogtoszen w latach 2010-2020 dotyczaca dziewietnastu
wyrdéznionych w tabeli zawoddw, stanowi niespetna potowe wszystkich ogtoszen
niemieckich. W pozostatej czesci (53%), ogtoszenia dotyczyty 158 réznych zawoddw.

Tabela 6. Najpopularniejsze zawody w Niemczech latach 2010-2020

Lp.  Nazwa zawodu Czestos¢ Procent Procent
skumulowany
1. Programista aplikacji 60 12,7 12,7
5 'Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemow -5 53 18
informatycznych

3 Specjalista zastosowan informatyki 13 2,8 20,8
4 Specjalista do spraw sprzedazy 12 2,5 23,3
5 Doradca klienta 11 2,3 25,6
6. Konsultant do spraw systemow teleinformatycznych 11 2,3 27,9
7 Administrator sieci informatycznej 10 2,1 30
8 Specjalista do spraw marketingu i handlu 10 2,1 32,1
9 Kierownik dziatu sprzedazy 9 1,9 34
10. | Ksiegowy 8 1,7 35,7
11. | Opiekun klienta 8 1,7 37,4
12. | Dyrektor operacyjny 7 1,5 38,9
13. | Kierownik dziatu produkcji 7 1,5 40,4
14. | Kierownik rozwoju technologii informatycznych 6 1,3 41,7
15. | Administrator baz danych 5 1,1 42,8
16. | Doradca personalny 5 1,1 43,9
17. | Kierownik do spraw kontroli jakosci 5 1,1 45




Procent

Lp.  Nazwa zawodu Czestos¢ Procent SO —
18. | Projektant / architekt systeméw teleinformatycznych 5 1,1 46,1
19. |Specjalista do spraw kontrolingu 5 1,1 47,2
Pozostate zawody 250 52,8 100
Ogodtem 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=472.

472

W Stanach Zjednoczonych podobnie jak w Niemczech, na pierwszym miejscu najbardziej

poszukiwanych przez przedsiebiorcow pracownikdédw uplasowali sie programisci aplikacji

(Tabela 7). Pomimo tego, oferty pracy w zawodach informatycznych stanowig zaledwie 5,8%

wszystkich ogtoszen na rynku amerykanskim (3. miejsce pod wzgledem czestotliwosci

wystgpienia w liczbie przeanalizowanych ogtoszen). Amerykanscy pracodawcy poszukujg

przede wszystkim oséb w zawodach zwigzanych ze sprzedazg i handlem (11,4%), jak rowniez

pielegniarek, lekarzy i fizjoterapeutéw (5,8%). W strukturze analizowanych ogtoszen

wyrdznia sie popyt na kierowcdéw samochoddw ciezarowych (4. miejsce pod wzgledem

czestotliwosci wystgpienia w liczbie przeanalizowanych ogtoszen). Ogétem, na rynku

amerykanskim, zidentyfikowano ogtoszenia w 450 zawodach, z czego, 68% sklasyfikowanych

dotyczy tacznie 432 réznych zawodoéw.

Tabela 7. Najbardziej poszukiwane zawodowy w Stanach Zjednoczonych w latach 2010-2020

Lp. Nazwa zawodu

Czestos¢

Procent

Procent

skumulowany

1. Programista aplikacji 57 3,4 3,4
2. Kierowca ciggnika siodtowego 48 2,9 6,3
3. Przedstawiciel handlowy 47 2,8 9,1
4. Pielegniarka 45 2,7 11,8
5. Kierowca samochodu ciezarowego 42 2,5 14,3
6. Lekarz 29 1,7 16
7. Sprzedawca S 29 1,7 17,7
8. Specjalista do spraw sprzedazy 28 1,7 19,4
9. Ksiegowy 24 1,4 20,8
10. Fizjoterapeuta 23 1,4 22,2
11. Specjalista analizy i rozwoju rynku 23 1,4 23,6
12. Specjalista do spraw marketingu i handlu 23 1,4 25
13. Kierownik lokalu gastronomicznego 22 1,3 26,3
1. Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemow 71 13 276
informatycznych
15. Audytor 20 1,2 28,8
16. Opiekun klienta 19 1,1 29,9
17. Konsultant do spraw systeméw teleinformatycznych 18 1,1 31
18. Inzynier elektryk 17 1 32
Pozostate zawody 1137 68 100
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., Procent
Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ Procent
skumulowany

Ogétem 1672 100

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=1672.

Pracodawcy w Wielkiej Brytanii w latach 2010-2020 najczesciej poszukiwali
wykwalifikowanych programistéw aplikacji, pielegniarek i sprzedawcow (Tabela 8).
Ogftoszenia dotyczace tych zawoddw stanowity facznie 13,1% wszystkich przeanalizowanych
ogtoszen. W ujeciu rodzajowym, znaczne zapotrzebowanie zanotowano na pracownikow w
zawodach zwigzanych z handlem i sprzedaza (10,4%) oraz z finansami (6,9%). Zawody,
ktorych udziat w ogdlnej liczbie ogtoszen zawiera sie w przedziale 1-5%, stanowig facznie ok.
30% (tylko 16 zawoddw). Pozostate, pojedyncze ogtoszenia, stanowity niemal 70%
analizowanych ofert i kierowane byty do reprezentantéw 475 zawodéw.

Tabela 8. Najpopularniejsze zawody w Wielkiej Brytanii latach 2010-2020

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢  Procent Procent
skumulowany
Programista aplikacji 112 5,1 51
2. | Pielegniarka 101 4,6 9,7
3. |Sprzedawca S 74 3,4 13,1
4 Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania systemow 51 23 15,4
informatycznych
5. | Specjalista do spraw sprzedazy 38 1,7 17,1
6. Ksiegowy 34 1,5 18,6
7. | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikow 34 1,5 20,1
8. Doradca klienta 33 1,5 21,6
9. | Opiekun klienta 32 1,5 23,1
10. | Pracownik (doradca) do spraw kredytéw 31 1,4 24,5
11. | Kierownik dziatu sprzedazy 30 1,4 25,9
12. | Doradca inwestycyjny 23 1 26,9
13. | Dostawca potraw 22 1 27,9
14. | Menedzer produktu 21 1 28,9
15. | Specjalista do spraw finanséw 21 1 29,9
16. | Specjalista do spraw rachunkowosci 21 1 30,9
Pozostate zawody 1516 69,1 100
Ogoétem 2194 100

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=2194.
W ujeciu Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci, w grupie Przedstawiciele wiadz publicznych,

wyzsi urzednicy i kierownicy poszukiwani byli przede wszystkim kierownicy dziatu sprzedazy,
czy dziatu finansowego, jak rowniez kierownicy lokalu gastronomicznego (Tabela 9).
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Wymienione, najpopularniejsze zawody stanowig 20,6% wszystkich ogtoszen w analizowanej
grupie. W pierwszej dziesigtce najbardziej poszukiwanych Przedstawicieli wtadz publicznych,
wyzszych urzednikdéw i kierownikdw znalazty sie tylko dwa zawody bezposrednio zwigzany z
informatyka, tj. kierownik dziatu informatyki i kierownik rozwoju technologii
informatycznych. Na rynkach zagranicznych pracodawcy zgtaszali zapotrzebowanie na
kierownikéw w dziedzinach, ktérych nie mozna bezposrednio powigza¢ z konkretng branza.
W nazwach zawododw wystepujg bowiem dziaty, zakresy dziatalnosci, ktére sg obecne w
kazdym srednim lub duzym przedsiebiorstwie. Analizowang grupe zawoddéw nalezy uznad za
umiarkowanie jednorodng. W pierwszych siedemnastu, najbardziej poszukiwanych
zawodach w grupie, zgtoszono 62% ogtoszen.

Tabela 9. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ Procent Procent
skumulowany

Kierownik dziatu sprzedazy 52 10,4 10,4
2. | Kierownik lokalu gastronomicznego 27 5,4 15,8
3. | Kierownik dziatu finansowego 24 4,8 20,6
4. | Kierownik do spraw rozwoju produktu 19 3,8 24,4
5. | Kierownik rozwoju technologii informatycznych 19 3,8 28,2
6. |Kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi 18 3,6 31,8
7. | Dyrektor operacyjny 17 3,4 35,2
8. | Kierownik do spraw kontroli jakosci 17 3,4 38,6
9. | Kierownik budowy 15 3 41,6
10. | Kierownik dziatu informatyki 15 3 44,6
11. | Kierownik dziatu produkgji 15 3 47,6
12. | Kierownik do spraw strategicznych i planowania 14 2,8 50,4
13. | Pielegniarka oddziatowa 14 2,8 53,2
14. | Dyrektor sprzedazy 13 2,6 55,8
15. | Kierownik dziatu marketingu 13 2,6 58,4
16. | Dyrektor wykonawczy 11 2,2 60,6
17. | Gtéwny ksiegowy 10 2 62,6
Pozostate zawody 189 37,4 100
Ogétem 502 T ‘

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=502.

W najliczniejszej grupie poszukiwanych zawodow, tj. Specjalistéw popyt zgtaszano przede
wszystkim na programistéw aplikacji oraz pielegniarki (Tabela 10). Oferty bezposrednio
zwigzane z branzg IT stanowig niespetna 45% wsrdd najbardziej poszukiwanych zawodéw w
grupie Specjalisci. Jak mozna byto przypuszczac analizowana grupa jest bardzo zréznicowana,
co wynika z jej definicji. W pierwszych siedmiu najpopularniejszych zawodach zgtoszono
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niespetna 30% wszystkich ofert w grupie Specjalisci. Pozostate 1746 ogtoszen dotyczyto

tacznie 310 zawodow.

Tabela 10. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Specjalisci

Lp. | Nazwa zawodu Czestos¢  Procent Procent
skumulowany
1. | Programista aplikacji 229 9,3 9,3
2. | Pielegniarka 149 6,1 15,4
3. §pecja|ista do spraw rozwoju oprogramowania systemow 97 3.9 19,3
informatycznych
4. | Specjalista do spraw sprzedazy 78 3,2 22,5
5. | Opiekun klienta 59 2,4 24,9
6. |Specjalista do spraw marketingu i handlu 50 2 26,9
7. | Konsultant do spraw systemow teleinformatycznych 48 2 28,9
Pozostate zawody 1746 71,1 100
Ogotem 2456 100

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=2456.

W trzeciej, co do liczebnosci grupie zawoddw: Technicy i inny Sredni personel,

zidentyfikowano najwiecej ofert pracy skierowanych do ksiegowych, przedstawicieli

handlowych oraz doradcéw kredytowych (Tabela 11). Ogtoszenia kierowane do

przedstawicieli wymienionych zawoddw stanowig 27,6% wszystkich ofert. W analizowanej

grupie zawoddow obserwujemy wysoki popyt w zawodach finansowych (20,3%). W 12

najpopularniejszych zawodach odnotowano ok. 52% wszystkich ogtoszen. Pozostate zawody

(48%) zostaty przyporzadkowane do 114 réznych zawodéw.

Tabela11. Najpopularniejsze zawody w grupie Technicy i inny $redni personel

‘Procent
Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent
skumulowany
1. | Ksiegowy 11,4 11,4
2. | Przedstawiciel handlowy 62 10,7 22,1
3. | Pracownik (doradca) do spraw kredytow 32 5,5 27,6
4. | Agent ubezpieczeniowy 20 3,4 31
5. | Opiekun osoby starszej S 19 3,3 34,3
6. | Pracownik socjalny 18 3,1 37,4
Pozostali pracownicy administracyjni i
7. ) 17 2,9 40,3
sekretarze biura zarzadu
8. | Technik informatyk S 16 2,8 43,1
Pracownik centrum elektronicznej obstugi
9. . 14 2,4 45,5
klienta
10. | Szef kuchni (kuchmistrz) 14 2,4 47,9
11. | Terapeuta zajeciowy S 14 2,4 50,3
12. | Technik mechanik maszyn i urzadzen 12 2,1 52,4
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., Procent
Lp. Nazwa zawodu Czestosc | Procent
skumulowany

Ogétem ‘ 581 ‘ 100 ‘

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=581.

Wsrod pracownikéw biurowych, najwiekszy popyt obserwowano wsréd asystentéw do
spraw ksiegowosci, recepcjonistéow, pracownikéw centrum obstugi telefonicznej (Tabela 12).
Znaczacy odsetek stanowili réwniez magazynierzy i technicy pracy biurowych. W pierwszej
pigtce najpopularniejszych zawoddw znalazto sie 52% przyporzadkowanych do tej grupy
ogtoszen. Analizowana grupa zawodow charakteryzuje sie niskim stopniem zréznicowania
pod wzgledem rodzaju poszukiwanego przez pracodawcéw zawodu. Ogtoszenia
przyporzadkowane do zawododw innych, niz znajdujgce sie w tabeli stanowity 19% i w
znacznej mierze obejmujg zawody z branzy turystyczno-hotelarskie;.

Tabela 12. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Pracownicy biurowi

L. Procent
Lp. | Nazwa zawodu Czestosc Procent
skumulowany

1. | Asystent do spraw ksiegowosci 21 12,9 12,9
2. Recepcjonista 20 12,3 25,2
3. Pracownik centrum obstugi telefonicznej (pracownik call 18 1 36,2
center)

4. Magazynier 14 8,6 44,8
5. Technik prac biurowych S 12 7,4 52,2
6. Rejestratorka medyczna 9 5,5 57,7
7. Sekretarka 9 5,5 63,2
8. Windykator 8 4,9 68,1
9. Pracownik obstugi ptacowe;j 7 4,3 72,4
10. | Fakturzystka 6 3,7 76,1
11. | Pozostali pracownicy obstugi biurowe;j 4 2,5 78,6
12. | Pracownik do spraw osobowych 4 2,5 81,1
Pozostate zawody 31 18,9 100
Ogétem 163 100 ‘

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=163.

Grupa Pracownicy ustug i sprzedawcy stanowi czwartg pod wzgledem liczby odnotowanych
propozycji pracy (Tabela 13). W tej grupie, zdecydowanie dominuje popyt na sprzedawcow
(34,1%). Znaczacy odsetek stanowig rowniez oferty pracy dla doradcy klienta (17,5%).
Podobnie jak w poprzedniej grupie charakteryzuje sie ona niskim stopniem zrdéznicowania
pod wzgledem rodzaju poszukiwanego zawodu. W pierwszych dziesieciu najbardziej
poszukiwanych zawodach sklasyfikowano okoto 79% wszystkich ogtoszen. Propozycje
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zatrudnienia dla pracownikéw w pozostatych zawodach stanowity 21,4% ogtoszen

przyporzadkowanych do 31 réznych zawodow.

Tabela 13. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Pracownicy ustug i sprzedawcy

Lp.

Nazwa zawodu

Czestosé

Procent

Procent

skumulowany

1. |Sprzedawca S 107 34,1 34,1
2. | Doradca klienta 55 17,5 51,6
3. | Opiekun medyczny S 16 51 56,7
4. | Opiekunka domowa 12 3,8 60,5
5. | Telemarketer 12 3,8 64,3
6. |Sprzedawca na telefon 11 3,5 67,8
7. | Konsultant / agent sprzedazy bezposredniej 10 3,2 71
8. | Pracownik ochrony fizycznej Il stopnia 9 2,9 73,9
9. |Kucharz$S 8 2,5 76,4
10. | Asystentka pielegniarska 7 2,2 78,6
Pozostate zawody 67 21,4 100
Ogétem 314 ‘ 100 ‘

S — zawadd ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=314.

Wsrod Robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdéw najczesciej poszukiwani byli

konserwatorzy budynkéw i operatorzy obrabiarek sterowanych numerycznie (Tabela 14).

Ogtoszenia kierowane do dwdch wymienionych kategorii pracownikéw stanowig niemal 19%

wszystkich ogtoszen w analizowanej grupie zawodowej. Analiza pokazuje znaczne
zainteresowanie pracownikami w zawodzie mechanik samochoddéw ciezarowych,
osobowych, urzadzen budowlanych, a nawet mechanik wyposazenia lotniczego statkow
powietrznych. W siedemnastu najpopularniejszych zawodach w grupie robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy sklasyfikowano 71% wszystkich ogtoszen. Do reprezentantow
pozostatych zawoddw skierowano ponad 29% ofert pracy adresowanych do analizowanej
grupy pracownikéw. Pozostate ogtoszenia dotyczyly reprezentantéw 26 zawoddw.

Tabela 14. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

Lp. | Nazwa zawodu Czestos¢ Procent Procent
skumulowany
1. | Konserwator budynkéw 9 10 10
2. | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 8 8,9 18,9
3. | Elektryk S 5 5,6 24,5
4. | Mechanik samochodéw ciezarowych 5 5,6 30,1
5. | Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych 5 56 35,7
6. |Tokarz / frezer obrabiarek sterowanych numerycznie 5 56 41,3
7. | Hydraulik 4 4,4 45,7
8. | Mechanik pojazdéw samochodowych S 3 3,3 49
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Lp. | Nazwa zawodu Czestos¢ Procent Procent

skumulowany
9. |Piekarz$s 3 3,3 52,3
10. | Spawacz metodg MAG 3 3,3 55,6
11. | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 2 2,2 57,8
12. | Elektryk budowlany 2 2,2 60
13. | Frezer 2 2,2 62,2
14. | Mechanik maszyn i urzadzeri budowlanych i melioracyjnych 2 2,2 64,4
15. | Mechanik wyposazenia lotniczego statkéw powietrznych 2 2,2 66,6
16. | Stolarz budowlany 2 2,2 68,8
17. | Stolarz S 2 2,2 71
Pozostate zawody 26 29 100
Ogtem 90 100

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=90.

Poszukiwani przez zagranicznych pracodawcéw Operatorzy i monterzy maszyn

i urzadzen, to przede wszystkim kierowcy ciggnika siodtowego oraz kierowcy samochodéw
ciezarowych oraz osobowych (Tabela 15). Oferty pracy kierowane do przedstawicieli trzech
wymienionych, stanowig 78% wszystkich ofert w analizowanej grupie zawoddéw. Réwniez
kolejne, pod wzgledem popularnosci zawody zwigzane sg z transportem, tj. kurier
motocyklowy i kierowca autocysterny. Pracownicy z tej grupy, ktérych chcg zatrudnic
przedsiebiorcy, w zdecydowanej wiekszosci przypadkédw powinni posiadac przede wszystkim
zawdd pozwalajacy na realizacje réznego rodzaju zadan transportowych. Ponad 10%
ogtoszen dotyczy innych 15 zawoddw, wsréd ktérych wystepujg rowniez zawody
transportowe, tj. kierowca autobusu, kierowca lokomotywy spalinowej, kierowca mechanik.

Tabela 15. Najbardziej poszukiwane zawody w grupie Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢ | Procent Procent
skumulowany

1. |Kierowca ciggnika siodtowego 52 34 34
2. | Kierowca samochodu ciezarowego 46 30,1 64,1
3. | Kierowca samochodu osobowego 21 13,7 77,8
4. | Kurier motocyklowy 7 4,6 82,4
5. | Kierowca autocysterny 5 3,3 85,7
6. |Kierowca operator wozkéw jezdniowych 3 2 87,7
7. | Kierowca samochodu dostawczego 3 2 89,7
Pozostate zawody 16 10,3 100

Ogotem 153 100
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=153.

Najmniej liczng grupe KZiS stanowig Pracownicy wykonujgcy prace proste (1,8%). W ramach
grupy odnotowano propozycje pracy w trzynastu najpopularniejszych zawodach (Tabela 16).
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Ponad 40% ogtoszen o prace zawierato propozycje zatrudnienia dla dostawcy potraw oraz

sprzataczki biurowej. Zawody z przedmiotowej grupy zawodowej charakteryzujg niskie

wymagania kwalifikacyjne.

Tabela 16. Poszukiwane zawody w grupie Pracownicy wykonujacy prace proste

Lp. Nazwa zawodu Czestos¢  Procent Procent

skumulowany
1. | Dostawca potraw 25 32,1 32,1
2. | Sprzataczka biurowa 8 10,3 42,4
3. ::;zsij';asl\:f?krz:;vr\:?icy przy pracach prostych gdzie indziej s 6.4 48,8
4. | Sprzatacz pojazdéw 4 51 53,9
5. |[Sprzataczka domowa 3 3,8 57,7
6. | Dozorca 2 2,6 60,3
7. |tadowacz 2 2,6 62,9
8. | Pakowacz 2 2,6 65,5
9. [Pomoc kuchenna 2 2,6 68,1
10. [ Pomoc laboratoryjna 2 2,6 70,7
11. | Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 2 2,6 73,3
12. | Pracownik przygotowujacy positki typu fast food 2 2,6 75,9
13. [ Robotnik budowlany 2 2,6 78,5
Pozostate zawody 17 21,5 100
Ogétem 78 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=78.
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OFERTY PRACY W UJECIU BRANZOWYM

Branza, na potrzeby opracowania, zostata zdefiniowana jako sekcja, zgodnie z klasyfikacja
PKD 2007. Sekcja PKD jest pierwszym poziomem w klasyfikacji, oznaczonym symbolem
jednoliterowym, na ktory sktadajg sie czynnosci powigzane ze sobg z punktu widzenia
tradycyjnie uksztattowanego, ogdlnego podziatu pracy.

W ramach sekgji, nizsze szczeble podziatu obejmujg dziaty, grupy, klasy i podklasy.

W raporcie oferty pracy sklasyfikowano réwniez wedtug grup w ramach poszczegdinych
branz (sekcji). Grupa stanowi poziom trzeci, dajagcy sie wyodrebnié z punktu widzenia
procesu produkcyjnego, przeznaczenia produkcji, bgdz tez charakteru ustugi lub charakteru
odbiorcy tych ustug. W przypadku jednej branzy wyodrebniono rowniez klasy tj. poziom
czwarty, oznaczony czterocyfrowym kodem numerycznym, dajacy sie wyodrebnié przede
wszystkim z punktu widzenia specjalizacji procesu produkcyjnego, czy tez dziatalnosci
ustugowe;j.

Oferty pracy z rynkdéw zachodnich, ktdre zasility baze SAl, sklasyfikowano wedtug
zdefiniowanych wyzej branz. Klasyfikacja branzowa odnosi sie do profilu dziatalnosci
prowadzonej przez podmiot, ktory zgtaszat zapotrzebowanie na dane stanowisko pracy, nie
zas do profilu samego stanowiska pracy. Z uwagi na réznorodne podejscie do formutowania
ofert pracy, w 13,8% (599 ogtoszen) przypadkow nie udato sie przyporzadkowac oferty do
okreslonej branzy (Tabela 17). Brak mozliwosci takiego przyporzgdkowania wynikat, przede
wszystkim z faktu niezamieszczania w tresci ogtoszen dokfadniejszych informacji odnosnie
profilu dziatalnosci prowadzonej przez ogtoszeniodawce.

Tabela 17. Struktura badanej populacji wg sekcji PKD (branz)

Sekcja PKD”? . Procent

(branza) Czestosc¢ | Procent wainych Procent skumulowany
A 3 0,1 0,1 0,1
B 32 0,7 0,9 0,9
C 284 6,5 7,6 8,5
D 40 0,9 11 9,6
E 7 0,2 0,2 9,8
F 165 3,8 44 14,2
G 436 10,1 11,7 25,9
H 176 4,1 4,7 30,6

77 A - towiectwo, le$nictwo, i rybactwo, B - Gérnictwo i wydobywanie, C - Przetwérstwo przemystowe, D - Wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E -
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja, F - Budownictwo, G - Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle, H - Transport i gospodarka magazynowa, | -
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J - Informacja i komunikacja, K - Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa, L - Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, M - Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, N - Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca, O - Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, P - Edukacja, Q - Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna, R - Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, S - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, T - Gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby,
U - Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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Sekcja PKD”? Procent

(brania) Czestosc¢ | Procent wainych Procent skumulowany
I 143 3,3 3,8 34,4
J 556 12,8 14,9 49,3
K 309 71 8,3 57,5
L 40 0,9 1,1 58,6
M 369 8,5 9,9 68,5
N 230 53 6,2 74,6
o 54 1,2 1,4 76,1
P 219 5 5,9 81,9
Q 589 13,6 15,8 97,7
R 38 0,9 1 98,7
S 45 1 1,2 99,9
T 1 0 0 99,9
u 3 0,1 0,1 100
Ogétem waznych 3739 86,2 100

Braki danych 599 13,8

Ogétem ‘ 4338 ‘ 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=4338.

Wykres 2. Liczba ogloszen o prace w poszczegdinych sekcjach PKD (branzach)

Q 589
J 556
G I —— 436
M e 369
K ———— 309
C I ——— 284,
N I 230
P I 219
H . 176
F s 165
| I 143
O mmmmm 54
S s 45
L mssm 40
D mmmmm 40
R mm 38
B mmmm 32
E m7
u i3
A l3
T 11
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=3739.
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Najwiecej ofert pracy generowata branza zwigzana z opiekg zdrowotng i pomocg spoteczna.
Oferty tej branzy stanowity prawie 16% wszystkich zebranych ofert (Wykres 2). Ponadto,
wsrod pracodawcow poszukujgcych pracownikdw zaznaczyty sie rdwniez branze: Informacja
i komunikacja (14,9% ofert pracy), Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw
samochodowych, wtgczajac motocykle (11,7% ofert), Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna (9,9% ofert). W mniejszym zakresie Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(8,3% ofert), Przetwoérstwo przemystowe (7,6% ofert) oraz Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (6,2% ofert). Oprécz ofert sklasyfikowanych

w powyzszych branzach, pojawity sie rowniez pojedyncze oferty w nastepujgcych obszarach:
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby; towiectwo, lesnictwo, i rybactwo;
Organizacje i zespoty eksterytorialne czy Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i
odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja.

Tabela 18. Poszukiwane zawody w ujeciu branzowym — Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

Kod Liczba ofert
Odsetek

numeryczny pracy

1. Dziatalnos¢ szpitali 86.1 241 40,9
2. Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej 86.9 142 24,1
3. Praktyka lekarska 86.2 49 8,3

4 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i 873 47 8
’ 0s6b niepetnosprawnych '

5. Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania 88.9 38 6,5
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opiek

6. ) sp P 13ca OpIexs 87.1 31 5,3
pielegniarska

Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla 0oséb w podesztym wieku i
7. o 88.1 24 4,1
0s0b niepetnosprawnych

8. Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 87.9 10 1,7
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami

9. ) i 87.2 7 1,2
psychicznymi

Ogétem 589 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=589.

Najwiekszg liczbe propozycji pracy (589 ofert) odnotowano w branzy Opieka Zdrowotna

i Pomoc Spoteczna. Najwiecej ogtoszen (241) zamiescity placowki szpitalne, tj. prawie 41%
wszystkich sklasyfikowanych w sekcji Q propozycji pracy (Tabela 18). tacznie z ofertami
podmiotdw prowadzacych pozostaty dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej stanowity one
65% wszystkich ogtoszen. Mniejszy popyt, chociaz nadal zastugujgcy na uwage, zgtaszaty
podmioty prowadzace praktyke lekarska (8,3% ofert), instytucje oferujgce pomoc spoteczna
z zakwaterowaniem dla os6b w podesztym wieku i oséb niepetnosprawnych (8% ofert),
instytucje oferujace pozostatg pomoc spoteczng bez zakwaterowania (6,5% ofert) oraz

z zakwaterowaniem zapewniajgcym opieke pielegniarska (5,3%).
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Wykres 3. Zawody najczesciej poszukiwane w sekcji Q — Opieka Zdrowotna i Pomoc Spoteczna (liczba
ofert)’®

Pielegniarka I 131
Lekarz n———— 30
Fizjoterapeuta Im——S 7?3

Opiekun osoby starszej S i 17

Pracownik socjalny i 16

Opiekun medyczny S . 16
Pielegniarka oddziatowa s 14
Opiekunka domowa 12
Lekarz - psychiatria 12
Lekarz - medycyna rodzinna 12

Terapeuta zajeciowy S 11

0 50 100 150

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=589.

Podmioty dziatajgce w zakresie opieki zdrowotnej oraz pomocy spotecznej poszukiwaty
przede wszystkim pielegniarek —22,2% (Wykres 3). tacznie z ofertami dla pielegniarek
posiadajacych konkretng specjalizacje pracodawcy zgtosili 156 ofert pracy tj. 26,5%
wszystkich ogtoszen sklasyfikowanych w sekcji Q. Znacznie nizszy popyt odnotowano w
odniesieniu do lekarzy — 69 ofert (11,7% ofert). Podmioty medyczne i opiekuricze
poszukiwaty pracownikéw ogdétem w 138 zawodach.

Tabela 19. Poszukiwane zawody w ujeciu branzowym — Sekcja J — Informacja i Komunikacja
(wybrane grupy)

Kod Liczba
Lp. Nazwa klasy wg PKD Procen
numeryczny | ofert pracy
1. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01 300 54
2. Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki 62.02 50 9
3. Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi 62.03 50 9

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
4. . 62.09 46 8,3
i komputerowych

Przetwarzanie danych; zarzagdzanie stronami internetowymi (hosting) i
5. ) " 63.11 30 5,4
podobna dziatalnos¢

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
6. . . 63.99 25 4,5
niesklasyfikowana

7. Dziatalnos¢ portali internetowych 63.12 17 3,1
Pozostate 38 6,8
Ogotem ‘ 556 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=556.

78 petny zakres informacji zawiera tabela 56 w Aneksie.
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W drugiej branzy pod wzgledem liczby oferowanych miejsc pracy zwigzanej z dziataniami
informacyjnymi i komunikacjg (Tabela 19) najwiecej ogtoszen (300) zamiescity podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem (az 54% wszystkich sklasyfikowanych
w sekcji J propozycji pracy). Zdecydowanie mniej ofert pracy dotyczyto ustug zwigzanych z
doradztwem w zakresie informatyki (9% ofert), zarzagdzaniem urzagdzeniami informatycznymi
(9% ofert), ustug w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (8,3% ofert), czy
przetwarzania danych i zarzadzania stronami internetowymi (5,4% ofert).

Podmioty dziatajgce w branzy informacyjno-komunikacyjnej poszukiwaty przede wszystkim
programistow aplikacji - 27,3% ofert, jak réwniez specjalistow do spraw rozwoju
oprogramowania systemow informatycznych -13,1% ofert (Wykres 4). W mniejszej liczbie
przypadkow zgtaszaty popyt na konsultantéw do spraw systemoéw teleinformatycznych (3,4%
ofert), specjalistéw zastosowan informatyki (2,3% ofert), inzynieréw systemoéw i sieci
komputerowych (2,2% ofert) oraz administratoréw sieci informatycznych (2,2% ofert).
Ogétem podmioty zaliczane do sekcji J poszukiwaty pracownikéw w 98 réznych zawodach.

Wykres 4. Zawody najczesciej poszukiwane w sekgji J — Informacja i Komunikacja (liczba ofert)”®

Programista aplikacji | EEEEEE—— 152

Specjalista do spraw rozwoju oprogramowania
systemdw informatycznych

I 73
Konsultant do spraw systemoéw teleinformatycznych [ 19
Specjalista zastosowan informatyki [l 13
Inzynier systemdw i sieci komputerowych [l 12

Administrator sieci informatycznej [l 12

Projektant / architekt systeméw
teleinformatycznych

B 10
Kierownik rozwoju technologii informatycznych [l 10
Kierownik dziatu informatyki [l 10

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=556.

Przedsiebiorstwa handlowe, ktére poszukiwaty pracownikéw prowadzity przede wszystkim
sprzedaz detaliczng pozostatych wyrobdw prowadzong w wyspecjalizowanych sklepach
(28,2% ofert wygenerowanych przez te branze (sekcja G)) oraz sprzedaz detaliczng

w niewyspecjalizowanych sklepach (16,7% ofert) (Tabela 20). Popyt na prace, ktéry zastuguje
na uwage, odnotowano réwniez wsrdd przedsiebiorstw realizujgcych sprzedaz detaliczng
prowadzong poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami (8,9% ofert), a takze sprzedaz
detaliczng narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzong w
wyspecjalizowanych sklepach (6,9% ofert). Pierwsze pie¢ grup przedsiebiorstw, zgtaszajgcych

79 Petny zakres informacji zawiera tabela 42 w Aneksie.
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najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw prowadzito sprzedaz detaliczng. Hurtownie
poszukiwaty pracownikéw w znacznie mniejszym zakresie.

Tabela 20. Oferty pracy w ujeciu branzowym — Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny (wybrane
grupy PKD)

Kod Liczba ofert
Nazwa grupy wg PKD Odsetek

Lp.
numeryczny pracy

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w
1 . 47.7 123 28,2
wyspecjalizowanych sklepach

2. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 47.1 73 16,7

Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowag, straganami i
3, [ >Preecazdek P P 3 skiepowa, strag 47.9 39 8,9
targowiskami

4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i 47.4 30 6.9
’ komunikacyjnej prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ) ’

5 Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych 47.2 22 5
‘ prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach '

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
6. . 45.2 20 4,6
motocykli

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazddéw samochodowych, z
7. . . 45.1 18 4,1
wytgczeniem motocykli

8. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 46.9 14 3,2
Sprzedaz detaliczna artykutdéw uzytku domowego prowadzona w

9. Lo 47.5 14 3,2
wyspecjalizowanych sklepach

Pozostate 83 19

Ogodtem 436 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=436.

Przedsiebiorstwa handlowe zgtaszaty zapotrzebowanie na pracownikéw tgcznie w 109
réznych zawodach. Najwiecej ofert pracy skierowano do sprzedawcéw — 94 (21,6%
wszystkich ofert w sekcji G). Ponad 8 % podmiotéw poszukiwato specjalistéw do spraw
sprzedazy (Wykres 5). W dalsze]j kolejnosci zgtaszano oferty dla kierownikéw dziatu
sprzedazy (4,6% ofert) oraz przedstawicieli handlowych (3,9% ofert), a takze dla
menedzerow produktu i doradcow klienta (po 3% ofert). Wsrdd poszukiwanych zawodoéw
znalazty sie réwniez takie, ktére nie byty zwigzane bezposrednio ze sprzedazg, ale z ogdlna
obstugg przedsiebiorstwa, jak sekretarka, magazynier, specjalista do spraw szkolen oraz
konkretng ofertg sprzedazowag, np. technik elektronik, technik mechanik, pielegniarka.
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Wykres 5. Popyt na wybrane zawody w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny (liczba ofert)°

Sprzedawca S [ o4

Specjalista do spraw sprzedazy [N 36
Kierownik dziatu sprzedazy | 20
Przedstawiciel handlowy [N 17
Menedzer produktu [N 13
Doradca klienta | 13
Specjalista do spraw marketingu i handlu [N 12

Opiekun klienta [ 10

S — zawad ksztatcony w systemie ksztatcenia zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=436.

Podmioty z obszaru prowadzgcego dziatalno$é profesjonalng, naukows i techniczng, ktére

60

80

100

zgtosity zapotrzebowanie na pracownikéw, oferowaty przede wszystkim ustugi rachunkowo-

ksiegowe oraz doradztwo podatkowe - 23,6% wszystkich ofert sekcji M (Tabela 21). Nieco

nizszy popyt zidentyfikowano w grupie podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem zwigzanym

z zarzadzaniem — 14,9% ofert oraz zaliczanych do podmiotéw w obszarze pozostatej

dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, gdzie indziej niesklasyfikowanej — 13,8%

ofert. Uwage nalezy réwniez zwrdci¢ na liczbe ofert przedstawionych przez podmioty

oferujgce doradztwo w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nim doradztwo

techniczne (13% ofert), czy prowadzace dziatalno$é prawniczg (10% ofert), jak i reklamowa

(9,2% ofert).

Tabela 21. Poszukiwane zawody w ujeciu branzowym — Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna (wybrane grupy PKD)

Kod Liczba ofert
Lp. | Nazwa grupy wg PKD Odsetek
numeryczny pracy
1. Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe 69.2 87 23,6
2. Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem 70.2 55 14,9
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
3. . . 74.9 51 13,8
niesklasyfikowana
Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig
4. . 71.1 48 13
doradztwo techniczne
5. Dziatalnos¢ prawnicza 69.1 37 10
6. Reklama 73.1 34 9,2

80 petny zakres informacji zawiera tabela 36 w Aneksie.
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Kod Liczba ofert
Nazwa grupy wg PKD Odsetek

numeryczny pracy

Lp.

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
7. . 72.1 23 6,2
technicznych

8. Badania i analizy techniczne 71.2 11 3
Pozostate 23 6,2
Ogodtem 369 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=369.

Podmioty sklasyfikowane w sekcji M poszukiwaty przede wszystkim doradcéw podatkowych
i audytoroéw (po 5,1% ofert) oraz ksiegowych (4,6% ofert) i specjalistow do spraw marketingu
i handlu (4,1% ofert) (Wykres 6). Warte odnotowania jest zgtaszane zapotrzebowanie na
radcow prawnych (niespetna 3% ofert), specjalistéw do spraw rachunkowosci czy opiekunéw
klienta (po 2,4%). Biorgc pod uwage bardzo zréznicowany i wysoce specjalistyczny zakres
dziatalnosci analizowanych podmiotéw, nalezy zwréci¢ uwage na poszukiwanie w branzy
pracownikdéw w wielu, bardzo specyficznych zawodach, tj. np. rzecznik patentowy, doradca
podatkowy, autor tekstow i sloganéw reklamowych (copywriter), czy analityk trendéw
rynkowych (coolhunter). Pracodawcy zgtosili zapotrzebowanie na pracownikéw tgcznie w
153 réznych zawodach.

Wykres 6. Najbardziej poszukiwane zawody w sekcji M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (liczba ofert)?!

Doradca podatkowy [N 19
Audytor I 19
Ksiegowy [N 17
Specjalista do spraw marketingu i handiu [l 15
Radca prawny [ 11
Specjalista do spraw rachunkowosci [N ©
Opiekun klienta [N ©
Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw [N S
Adwokat I s

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=369.

W ramach sekgcji K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, zgtoszono tgcznie 309 ofert
pracy, co uplasowato te branze na pigtym miejscu pod wzgledem liczby poszukiwanych
pracownikéw (Tabela 22). Wolne miejsca pracy oferowaty podmioty prowadzace przede
wszystkim pozostatg finansowg dziatalno$é ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen

81 petny zakres informacji zawiera tabela 48 w Aneksie.
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i funduszow emerytalnych (23,9% ofert) oraz posrednictwo pieniezne (22% ofert).
Nieznacznie nizszy popyt odnotowano wsrdd podmiotéw ubezpieczeniowych (17,5% ofert)
oraz przedsiebiorstw wspomagajacych ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (17,2% ofert). Ogétem, w analizowanej sekcji PKD, podmioty
oferujgce wolne miejsca pracy reprezentowaty dziesieé réznych rodzajow dziatalnosci.

Tabela 22. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa (wybrane grupy PKD)

Kod Liczba
Nazwa grupy wg PKD

numeryczny ofert pracy

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i
1. ) 64.9 74 23,9
funduszéw emerytalnych

2. Posrednictwo pieniezne 64.1 68 22

3. Ubezpieczenia 65.1 54 17,5

Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
4. . . . 66.1 53 17,2
ubezpieczen i funduszow emerytalnych

5. Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami 66.3 18 5,8
6. Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych 64.3 16 5,2
7. Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne 66.2 9 2,9
8. Fundusze emerytalne 65.3 7 2,3
9. Reasekuracja 65.2 6 1,9
10. Dziatalnos¢ holdingéw finansowych 64.2 4 1,3
Ogodtem 309 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=309.

Branza finansowo-ubezpieczeniowa poszukiwata pracownikow reprezentujgcych tacznie 95
roznych zawodoéw (Wykres 7). Najwiecej, bo ponad 10% wszystkich ogtoszen w sekcji K
zamieszczonych przez podmioty z tej branzy dotyczyto pracy dla pracownika (doradcy) do
spraw kredytoéw, nieco mniej dla doradcy inwestycyjnego (7,1% oferty) oraz agenta
ubezpieczeniowego (6,1% ofert). Popyt na pozostate zawody przyjat znacznie nizsze
rozmiary, tj. ksiegowy (3,9% ofert), specjalista zarzadzania ryzykiem, specjalista do spraw
finanséw, audytor (po 3,6% ofert). W dalszej kolejnosci znalazty sie inne zawody
charakterystyczne dla branzy, np. doradca finansowy, czy analityk kredytowy.
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Wykres 7. Zawody najczesciej poszukiwane w sekcji K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(liczba ofert)??

Pracownik (doradca) do spraw kredytow [ 31
Doradca inwestycyjny I 22
Agent ubezpieczeniowy NS 19
Ksiegowy IS 12
Specjalista zarzadzania ryzykiem (underwriter) [N 11
Specjalista do spraw finansow N 11
Audytor IS 11
Doradca finansowy [N 10
Analityk kredytowy [N °
Przedstawiciel handlowy [N 3
Programista aplikacji NN 3

0 10 20 30 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=309.

Branza przetwdrstwa przemystowego zgtosita ogétem 284 wolnych miejsc® pracy tacznie w
141 zawodach. Podmioty zgtaszajgce chec¢ zatrudnienia, reprezentowaty ogétem 61 rodzajow
dziatalnosci (Tabela 23). Byty to przede wszystkim przedsiebiorstwa produkujgce urzadzenia,
instrumenty oraz wyroby medyczne, wigczajac dentystyczne — 10,9% wszystkich ogtoszen w
sekcji C. Nizsze zapotrzebowanie zgtaszaty podmioty produkujgce leki i pozostate wyroby
farmaceutyczne — 8,5% ofert, komputery i urzadzenia peryferyjne — 6,3% ofert, a takze
maszyny specjalnego przeznaczenia — 5,6% ofert oraz czesci i akcesoria do pojazdow
silnikowych — 4,6% ofert.

Tabela 23. Oferty pracy w ujeciu branzowym — Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe (wybrane
grupy PKD)

Kod Liczba ofert
Lp. Nazwa grupy wg PKD Odsetek
numeryczny pracy

Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych,
1. ) 325 31 10,9
wigczajgc dentystyczne

2. Produkcja lekdw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych 21.2 24 8,5

3. Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych 26.2 18 6,3

4, Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia 28.9 16 5,6

5. Produkcja czesci i akcesoriéw do pojazddéw silnikowych 29.3 13 4,6
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdow gotowych, maszyn i

6. P ! yen wyrobow gotowy y 33.1 11 3,9

urzadzen

Produkcja urzgdzen napromieniowujgcych, sprzetu
7. . 26.6 10 3,5
elektromedycznego i elektroterapeutycznego

8. Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 27.9 10 3,5

82 petny zakres informacji zawiera tabela 44 w Aneksie.
83 7 zastrzezeniem, ze w niektérych przypadkach oferty mogty sie powtarzac.
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Kod Liczba ofert

Lp. Nazwa grupy wg PKD Odsetek
numeryczny pracy

9. Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli 29.1 9 3,2

Pozostate

Ogodtem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAI, n=284.

Podmioty dziatajgce w branzy przetwodrstwa przemystowego zgtaszaty zapotrzebowanie
przede wszystkim na przedstawicieli medycznych (5,3% wszystkich ogtoszen w sekcji C) oraz
kierownikéw dziatu produkcji (3,9% ofert) (Wykres 8). Nieco nizsze zapotrzebowanie
odnotowano na specjalistdw do spraw sprzedazy, przedstawicieli handlowych i kierownikéw
do spraw kontroli jakosci (po 2,5% ofert). Oferty pracy dla przedstawiciela handlowego i
medycznego stanowity tgcznie 7,7% wszystkich ofert w branzy, co wynika z faktu
prowadzenia przez wielu producentédw bezposredniej sprzedazy wyrobdw lub planéw w
zakresie zatozenia lub rozbudowania wtasnego dziatu sprzedazy. Wiele ofert pracy
kierowano do zawodéw technicznych, wymagajacych zaréwno wyksztatcenia sredniego, jak i
wyzszego.

Wykres 8. Popyt na wybrane zawody w sekgji C - Przetwdrstwo przemystowe (liczba ofert)?

Przedstawiciel medyczny [ 15
Kierownik dziatu produkcji I 11
Specjalista do spraw sprzedazy [N 7
Przedstawiciel handlowy N 7
Kierownik do spraw kontroli jakosci N 7
Specjalista kontroli jakosci GG ©
Programista aplikacji N ©
Menedzer produktu [N ©
Inzynier organizacji i planowania produkcji NG ©

0 5 10 15 20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=284.

Podmioty z branzy ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej, zgtosity tgcznie 230
ofert pracy (Tabela 24). Wolne miejsca pracy w zdecydowane] wiekszosci oferowaty
podmioty prowadzgce dziatalnos$é zwigzang z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikdéw (45,7% wszystkich ofert w sekcji N). Znacznie mniejsze zapotrzebowanie
odnotowano wsréd podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ ochroniarskg w zakresie obstugi
systemow bezpieczenstwa (8,3% ofert), czy dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej (7%
ofert). Jeszcze nizsza byta podaz ofert pracy dotyczgcych dziatalnosci pomocniczej zwigzane;j
z utrzymaniem porzadku w budynkach (6,1% wszystkich zgtoszonych ofert w ramach tej
sekcji), dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw (5,7% ofert), czy zwigzanej z
organizacjg targdw, wystaw i kongreséw (5,2% ofert). Ogétem, w analizowanej sekcji PKD

84 petny zakres informacji zawiera tabela 28 w Aneksie.
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podmioty oferujgce wolne miejsca pracy reprezentowaty pietnascie réznych rodzajow
dziatalnosci.

Tabela 24. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja N - Dziatalno$é w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (wybrane grupy PKD)

Kod Liczba ofert
Nazwa grupy wg PKD Odsetek
numeryczny pracy

Lp.

Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
1. o, 78.1 105 45,7
pracownikéw

Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow
bezpieczenstwa

3. Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej 78.2 16 7
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w

4 81.1 14 6,1
budynkach

5. Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw 78.3 13 5,7

6. Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow 82.3 12 5,2
Dziatalnos$¢ agentdw i posrednikdw turystycznych oraz organizatoréw

7 . 79.1 11 4,8
turystyki

8. Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) 82.2 11 4,8
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wiaczajac

9 ! > q ‘ yjng g4 qCzajq 82.1 10 43
dziatalnos¢ wspomagajaca

Pozostate 19 8,3

Ogoétem 230 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SAl, n=230.

Podmioty sklasyfikowane w sekcji N poszukiwaty pracownikéw reprezentujgcych tgcznie 106
réoznych zawodéw (Wykres 9). Prawie 7% ofert pracy dotyczyto specjalistéw do spraw
rekrutacji pracownikow, natomiast 5,7% ofert, to oferty dla opiekundéw klienta. Nieco
rzadziej zgtaszano zapotrzebowanie na pozostatych pracownikédw administracyjnych i
sekretarzy biura zarzadu (4,3% ofert), pracownikdéw ochrony fizycznej Il stopnia (3,9% ofert)
oraz sprzataczki biurowe i funkcjonariuszy stuzby ochrony (po 3,5% ofert). Wartym
odnotowania jest zapotrzebowanie zgtaszane na organizatoréw imprez rozrywkowych
(organizatoréw eventéw) i doradcdw klienta (po 2,6% ofert) oraz ksiegowych (2,2% ofert).
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Wykres 9. Najbardziej poszukiwane zawody w sekgji N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (liczba ofert)®®

Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw  [IEEEEEEEEEGENNNNN 16
Opiekun klienta NG 13

Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze
biura zarzadu

Pracownik ochrony fizycznej Il stopnia [N °

I 10

Sprzataczka biurowa [N 8
Funkcjonariusz stuzby ochrony NN 3

Organizator imprez rozrywkowych (organizator
eventow)

Doradca klienta [N ©
Ksiegowy [N 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=230.

W branzy edukacyjnej zgtoszono 219 ofert pracy (Tabela 25). Najwieksze zapotrzebowanie
na kadre zgtaszaty szkoty podstawowe (30,1% wszystkich ofert w sekcji P) oraz podmioty
prowadzgce pozaszkolne formy edukacji (19,6% ofert). Nieco mniej ogtoszen zamiescity
gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe, z wytgczeniem szkét policealnych
(16% ofert), podmioty wspomagajace edukacje (15,1% ofert) oraz szkoty policealne i wyzsze
(13,2% ofert). Najmniej pracownikdw potrzebowaty jednostki swiadczgce ustugi wychowania
przedszkolnego (5,9% ofert).

Tabela 25. Struktura ofert pracy w ujeciu branzowym — Sekcja P — Edukacja

Kod Liczba ofert
Lp. Nazwa grupy wg PKD Odsetek
numeryczny pracy
1. Szkoty podstawowe 85.2 66 30,1
2. Pozaszkolne formy edukacji 85.5 43 19,6

3 Gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne i szkoty ponadpodstawowe, z 85.3 35 16
' wytgczeniem szkot policealnych '

4. Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje 85.6 33 15,1
5. Szkoty policealne oraz wyzsze 85.4 29 13,2
6. Placéwki wychowania przedszkolnego 85.1 13 5,9
Ogétem 219 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=219.

Podmioty edukacyjne zgtosity wolne miejsca pracy w 85 rdznych zawodach. Najbardziej
poszukiwanym byt nauczyciel nauczania poczgtkowego — 6,4% poszukiwanych pracownikow,
pozostali nauczyciele szkdt podstawowych — 5,5% ofert, a takze wyktadowca na kursach

8 petny zakres informacji zawiera tabela 50 w Aneksie.
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(edukator, trener), nauczyciel na odlegtos¢ i nauczyciel jezyka angielskiego — po 4,6% ofert
(Wykres 10). Nieznacznie nizszg liczbe ogtoszen odnotowano w przypadku pozostatych
nauczycieli gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli ksztatcenia
zawodowego) oraz nauczycieli wychowania przedszkolnego — po 3,2% ofert.

Wykres 10. Najbardziej poszukiwane zawody w sekcji P — Edukacja (liczba ofert)®

Nauczyciel nauczania poczatkowego [NNe 14
Pozostali nauczyciele szkét podstawowych [l 12
Wyktadowca na kursach (edukator, trener) NN 10

Nauczyciel na odlegtos¢ [N 10
Nauczyciel jezyka angielskiego [N 10
Pozostali nauczyciele gimnazjow i szkot I

ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli...

Nauczyciel przedszkola |GGG 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl, n=219.

8 petny zakres informacji zawiera tabela 54 w Aneksie.
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TRENDY, W ZAKRESIE POPYTU NA PRACE W PERSPEKTYWIE DO 2025
ROKU, W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Struktura aktualnego popytu na prace na podlaskim rynku pracy znaczgco rézni sie od
obserwowanej w wysokorozwinietych gospodarkach zachodnich (Wykres 11, Wykres 12).

Wykres 11. Struktura popytu na prace na rynkach
zagranicznych, w latach 2010-2020,wedtug grup

zawodow (%)

Specjalisci

Technicy i inny $redni personel

Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i
kierownicy

Pracownicy ustug i sprzedawcy

Pracownicy biurowi

Operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen

Robotnicy przemystowi i
rzemie$Inicy

Pracownicy wykonujacy prace
proste

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i
rybacy

| JBEREA
B iex
m o
| JEE

| S

| 2%

| 18%

0,02%

0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl,

n=4338.

Wykres 12. Struktura popytu na prace na
podlaskim rynku pracy, w latach 2010-2019,

wedtug grup zawodoéw (%)

Robotnicy przemystowi i
rzemiesInicy

Pracownicy ustug i sprzedawcy

Specjalisci

Technicy i inny $redni personel

Pracownicy wykonujacy prace
proste

Operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen

Pracownicy biurowi

Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i
kierownicy

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i
rybacy

0,0%

| e

| o6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, n=441190.

Popyt na podlaskim rynku pracy zgtaszany jest przede wszystkim na pracownikéw z grupy
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy. Zapotrzebowanie w pierwszej z tych grup jest wyzsze
od zanotowanego na rynku brytyjskim o ponad 18 p.p. (gdzie popyt jest najnizszy wsrod
trzech rynkdéw zagranicznych), zas w przypadku Niemiec o ponad 16 p.p. W nastepne;j
kolejnosci, w regionie poszukiwani byli Pracownicy ustug i sprzedawcy (poziom
zapotrzebowania wyzszy o okoto 13-14 p.p. niz w gospodarkach zachodnich). W przypadku
rynku brytyjskiego jest to réznica rzedu ponad 11 p.p. Rdznice w strukturze popytu prace
potwierdza réwniez znacznie nizsze zapotrzebowanie na Specjalistdw (réznica ogétem
wynosi prawie 42 p.p.). Na podlaskim rynku pracy, w znacznie szerszym zakresie niz w
przypadku rynkéw zachodnich, poszukiwani sg réwniez Operatorzy i monterzy maszyn i
urzgdzen oraz Pracownicy wykonujgcy prace proste. Podobne rozmiary popytu odnotowano
w grupie Technicy i inny sredni personel. Dane regionalne pochodzg z catosciowej analizy
okreslonych portali rekrutacyjnych (identyfikacja i parametryzacja wszystkich pojawiajgcych

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%



sie ofert pracy), co gwarantuje wysoki poziom wiarygodnosci wynikéw®”. W danych z portali
zagranicznych, nalezy spodziewac sie (opisanego w metodyce badania) wptywu czynnikéw
zewnetrznych na wysoki odsetek poszukiwanych Specjalistow (prawdopodobieristwo
pozycjonowania ofert).

Wykres 13. Najczesciej poszukiwane zawody wg rynku pochodzenia oferty

Rynki zagraniczne Rynek podlaski

Doradca klienta - 1,3% Programista aplikacjii [ 1,4%

i i 0
Opiekun klienta - 1,4% Agent ubezpieczeniowy [N 1,7%

Pomocniczy robotnik
7%
Przedstawiciel handlowy - 1,4% budowlany

Magazynier [ 1,8%
ksicgowy [ 15%
Kierowca samochodu
e B 2,0%
Specjalista do spraw ciezarowego
0,
sprzedazy - 1,8%

Specjalista do spraw

rozwoju oprogramowania - 2,2%

systeméw informatycznych

Sprzedawca S _ 2,5%

Robotnik gospodarczy [ 2,3%
Doradca klienta _ 3,6%
e — .2
Pielegniarka _ 3,4% sprzedawca s [ 45%
Programista aplikacji _ 5,3% Przedstawiciel handlowy _ 5,1%

0,0%  2,0% 4,0% 6,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0%

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia
zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SAl,

S — zawdd ksztatcony w systemie ksztatcenia
zawodowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych

n=4338. Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, n=441190.

Zachodnie rynki pracy i podlaski rynek pracy znaczgco réznig sie pod wzgledem konkretnych
kategorii poszukiwanych pracownikéw. Na rynkach zachodnich najczesciej poszukiwano
specjalistéw (programista aplikacji, specjalista do spraw sprzedazy, specjalista do spraw
rozwoju oprogramowania systemoéw informatycznych). Na podlaskim rynku pracy najczesciej
poszukiwano pracownikéw Sredniego szczebla oraz robotnikéw wykwalifikowanych

i niewykwalifikowanych (przedstawiciel handlowy, sprzedawca, robotnik gospodarczy,
kierowca ciggnika siodtowego oraz robotnik gospodarczy).

W ujeciu wzglednym, symptomatyczne sg rozmiary zapotrzebowania na programistéw
aplikacji, ktére w wojewddztwie podlaskim sg prawie czterokrotnie nizsze w poréwnaniu do

87 Dane o regionalnym popycie na prace pochodzga z analiz prowadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku w latach 2010-2016 w ramach badania Podlaska Mapa Zawodéw i Kwalifikacji, zas w roku 2018
i 2019w ramach badania Wirtualna Mapa Zawodow i Kwalifikacji.
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rynkow zagranicznych. Moze to wynika¢ m.in. ze struktury podlaskiej gospodarki, ktéra
determinuje zakres i rodzaj popytu na poszukiwane zawody. Jednakze, w grupie
specjalistéw, w regionie obserwowany jest rosngcy popyt na przedstawicieli zawodéw
informatycznych. W coraz wiekszym zakresie poszukiwani sg wysokokwalifikowani
programisci aplikacji, specjalisci do spraw rozwoju oprogramowania systeméw
informatycznych, administratorzy systeméw komputerowych, specjalisci zastosowan
informatyki.

Analiza zagranicznych ogtoszen o prace pozwala na wskazanie wystepowania na tych
rynkach zawodow specyficznych, na ktére popyt na podlaskim rynku pracy nie ujawnit sie w
ogoéle. Bioragc pod uwage zaréwno bezposrednie ttumaczenie nazwy zawodu, jak réwniez
wymagan, ktdre zostaty wskazane w tresci ogtoszenia, mozna wskazaé przyktady takich
zawoddéw: Composite Laminator (zajmuje sie produkcjg precyzyjnych elementéw
kompozytowych na bazie prefabrykowanego wtékna weglowego), Aeorydnamics Design
Engineer (projektuje powierzchnie aerodynamiczne, czesci i zestawy czesci dedykowanych
tunelom wiatrowym), Coachbuilder (dostarcza elementéw niezbednych do konwersji
pojazdéw), Head of Compliance (monitoruje, prowadzi przeglad i opracowuje ramy ryzyka
operacyjnego firmy, tworzy procedury niwelujace ryzyko wystapienia przestepczosci
finansowej w firmie, koordynuje obowigzki w zakresie sprawozdawczosci regulacyjnej firmy),
Wellbeing Coordinator (stymuluje i zacheca do aktywnosci mieszkaricéw domu opieki
poprzez rozrywke, zajecia i wiezi spoteczne). Wskazane zawody, dajg mozliwos$¢ identyfikacji
oraz oceny prawdopodobieristwa wptywu trendéw na globalnym rynku pracy, na strukture i
dynamike zmian na polskim, w tym podlaskim rynku pracy. Dowodem na wystepowanie
takich zalezno$ci sg obserwacje historyczne, zwigzane z wdrazaniem badania ,,Zawody
Przysztosci” na podlaskim rynku pracy. Dla przykfadu, poczatki analiz ofert pracy rynku
amerykanskiego, wskazywaty na wysoki popyt na podologéw (lekarz prowadzacy diagnoze
oraz leczenie choréb stép oraz stawu skokowo-goleniowego). W tamtym okresie na
podlaskim rynku pracy nie identyfikowano popytu na tego rodzaju specjalistéw, a zawdd nie
wystepowat w klasyfikacji zawoddw?®8. Biezgce analizy regionalnego rynku pracy identyfikuja
popyt na podologdw w regionie, a zawdd jest juz ujety w klasyfikacji zawodéw i specjalnosci.

Zgodnie z opisanym na poczatku opracowania, trybem postepowania w procesie
identyfikacji zawoddw przysztosci, zbadano przebieg trenddw regionalnego popytu na prace
w sekcjach PKD. W celu wyznaczenia prognoz wykorzystano model trendu petzajgcego z
wagami harmonicznymi ze statg wygtadzania k=5. Dokonano jego ekstrapolacji do roku 2025,
w oparciu o jedenastoletni szereg czasowy (2009-2019) danych o pracujgcych w sekcjach
gospodarki, pochodzgcych z Banku Danych Lokalnych GUS. Przyjete rozwigzanie pozwolito na
predykcje zmian w poszczegdlnych sektorach gospodarki i najwiekszych przewidywanych
zmian w jej poszczegdlnych sekcjach (branzach).

Zastosowanie metody trendu petzajgcego mozna podzieli¢ na dwa etapy:

88 Zawdd podologa zostat wpisany do Klasyfikacji zawoddw i Specjalnosci z dniem 1 stycznia 2015 r., kiedy to weszto w
zycie Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i
specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z dnia 28 sierpnia 2014 r. poz. 1145). Zawdd
oznaczono numerem 323014.
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1) wyrdwnanie szeregu czasowego przy uzyciu trendu petzajgcego (aproksymanty
segmentowej);

2) prognozowanie przez ekstrapolacje trendu petzajgcego metodg wag harmonicznych.

Okres predykcji danych (2020-2025) zostat ustalony w momencie tworzenia prognozy, na
podstawie oceny dostepnosci danych statystycznych®, btedéw prognoz wygastych oraz
bteddéw prognoz ex-ante. Dla kazdej z analizowanych sekcji PKD wyznaczono prognoze na
podstawie oszacowanego modelu na 6 lat do przodu (do 2025 roku) oraz oszacowano dolng i
gorng granice przedziatu ufnosci prognozy na poziomie wiarygodnosci 95% - oznacza to, ze
na 95% przyszta wartos¢ analizowanego wskaznika powinna zawrzec sie pomiedzy gérng a
dolng granica przedziatu ufnosci.

Ze wzgledu na dostepnosé danych do roku 2019, a takze zaistniatg sytuacje w 2020 roku
zwigzang z wybuchem epidemii COVID-19°° oraz jej znaczagcym wptywem na rynek pracy w
Polsce i na catym swiecie, prognozy krétkoterminowe na najblizsze dwa, trzy lata mogg sie
roznic po aktualizacji danych za rok 2020, ale w dalszej perspektywie sytuacja powinna sie
ustabilizowac.

Wykres 14. Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw — ogétem w 2020 roku (dane krétkookresowe,
stan na koniec miesigca)

126 000
124 580 124 408
124 079 124 070
123 893 123 574123 780 123 716
124 000 123265123 271123165123 173
122 000
110 79 120124
190 000 119 569
118 706118 658 118 889118 688
118 043
118 000 117 179
116 000
114 000
N A < o N < & N S ¥ > &
\\C\,q, & ’b&e ‘Q/GQ, L @@ .\\Q\e &\@ é}z & OQ’D t)«/\rz,
5 NI & S G R «"
2
]

Pracujgcy = —@=—Przecietne zatrudnienie

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

89 Dostepno$¢ danych jest determinowana terminami ich publikacji przez GUS.

% W marcu 2020 r. ogtoszono w Polsce stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stan epidemii w zwiagzku

z rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-CoV-2, zwanej COVID-19. Wprowadzano
szereg dziatan zapobiegajacych i przeciwdziatajgcych rozprzestrzenianiu sie wspomnianego wirusa, dziatania te
odnosity sie takze do rynku pracy. Jednakze analiza liczby pracujacych w dtuzszym okresie wskazuje, ze
zaistniata sytuacja jest nietypowa i liczba miejsc pracy ksztattowata sie odmiennie niz we wczesniejszych latach
drugiej dekady XXI w., a wprowadzone rozwigzania znaczgco nie zniwelowaty jej skutkdéw na rynku pracy.
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Przewidywany sredni wzrost liczby pracujgcych zostat wyhamowany w marcu 2020 roku,
wskutek epidemii (Wykres 14). Liczba pracujacych (stan na koniec miesigca)®! obnizata sie od
marca do sierpnia 2020 roku. We wrzesniu i pazdzierniku odnotowano niewielkie wzrosty.
Zatem, pomimo podjetych przez rzad dziatart majacych na celu utrzymanie poziomu
zatrudnienia, mieliSmy do czynienia z licznymi zwolnieniami. Nalezy pamieta¢, ze w
przedstawionych statystykach, uwzgledniane sg osoby zatrudnione na podstawie stosunku
pracy, czyli umowy o prace, tacznie z pracownikami sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo.
Dane nie uwzgledniajg natomiast oséb na umowach cywilnoprawnych, jak zlecenie czy
umowa o dzieto. Jesli zatem, w ktorejs z sekcji pracowato duzo osdb na takich umowach i po
wybuchu pandemii staty sie one bezrobotne, nie zostaty uwzglednione w statystykach.
Drugim wskaznikiem, przedstawionym na wykresie, jest przecietne zatrudnienie®2. Jest to
przecietna liczba zatrudnionych w danym miesigcu, po przeliczeniu oséb
niepetnozatrudnionych na petne etaty. Z przecietnego zatrudnienia wytgczone sg osoby
przebywajgce na urlopach bezptatnych i wychowawczych oraz otrzymujace zasitki
chorobowe, macierzynskie, ojcowskie, rodzicielskie i opiekuricze. W analizowanym okresie
doszto do znacznie silniejszego spadku przecietego zatrudnienia, niz liczby pracujgcych.
Gtéwnym czynnikiem, pozwalajgcym wyjasnic to zjawisko byto najprawdopodobniej
skorzystanie przez wielu pracownikéw z zasitku opiekunczego (skutek zamkniecia szkof,
placowek o$wiatowych i placdwek systemu opieki spotecznej).

Widoczny wptyw COVID-19 na rynek pracy regionu w ujeciu ogélnym, byt zréznicowany w
ujeciu sektorowym. Réznice w reakcji poszczegdlnych branz na koronawirusa uwidaczniajg
sie w korektach trendéw w 2020 roku, w czesci sekcji PKD.

91 7godnie z definicjg s3 to osoby wykonujgce prace przynoszacg im zarobek (w formie wynagrodzenia za prace)
lub dochdd. Do pracujacych zalicza sie:

1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace, powotanie, mianowanie, wybér lub
stosunek stuzbowy);

2) pracodawcow i pracujgcych na wiasny rachunek, a mianowicie:

a) wiascicieli, wspotwtascicieli i dzierzawcéw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie (tgcznie z
pomagajgcymi cztonkami ich rodzin), z pewnymi wytgczeniami w latach 2002—2009;

b) witascicieli i wspdtwiascicieli (tacznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin; z wytaczeniem wspdlnikow
spotek, ktdrzy nie pracuja w spdtce) podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg poza gospodarstwami
indywidualnymi w rolnictwie,

c¢) inne osoby pracujgce na wtasny rachunek, np. osoby wykonujace wolne zawody;

3) osoby wykonujgce prace naktadczg;

4) agentow (tgcznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin oraz osobami zatrudnionymi przez agentowy);

5) cztonkdw spétdzielni produkcji rolniczej (rolniczych spétdzielni produkcyjnych i spétdzielni powstatych na ich
bazie oraz spoétdzielni kétek rolniczych);

6) duchownych petnigcych obowigzki duszpasterskie.

92 7godnie z definicjg jest to $rednia wielko$¢ zatrudnienia obliczona dla badanego okresu (np. miesiaca,
kwartatu, roku) na podstawie ewidencyjnego stanu zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w badanym okresie
uwzglednia pracownikéw petnozatrudnionych oraz niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty.
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Wykres 15. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji A w wojewddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Zastosowany model trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi dla sekcji A (Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo) charakteryzuje sie niskim przecietnym wzglednym btedem
prognoz wygastych: wspoétczynnik Theila — 1,3%, oraz wzglednymi btedami ex-ante prognoz,
nieprzekraczajgcymi 1%, co pozwala stwierdzi¢, ze obliczone prognozy s dopuszczalne
(Wykres 15). W analizowanym okresie, liczba miejsc pracy w sekcji A, w 2010 roku ulegta
znaczgcemu spadkowi (o okoto 9% w stosunku do roku poprzedniego), a nastepnie
ustabilizowata sie na poziomie okoto 127 tys. (z niewielkimi corocznymi wahaniami).
Wspomniany spadek liczby miejsc pracy z poczgtku analizowanego okresu, nie wptywa
jednak znaczaco na wyznaczone prognozy, ktére wskazujg na zmniejszenie liczby miejsc
pracy w sekcji A w przysztosci (o okoto 0,1% rocznie). Prognozowana warto$¢ dla roku 2025
to 126,1 tys. miejsc pracy. Wyznaczony przedziat ufnosci zawiera sie pomiedzy wartosciami:
124,9 oraz 127,2 tys. miejsc pracy. Z danych opracowanych przez GUS za | pétrocze 2020 .
wynika, ze ponad 43% gospodarstw rolnych odczuto niekorzystny wptyw pandemii, w tym
prawie 17% ocenito wptyw COVID-19, jako zagrazajacy stabilnosci gospodarstw rolnych.
Potowa gospodarstw nie odnotowata jednak negatywnych skutkéw pandemii.®3

9 Koniunktura w gospodarstwach rolnych w | pétroczu 2020 r., Informacja sygnalna, Gtéwny Urzad Statystyczny
(dokument elektroniczny, dostep: 15.12.2020.)
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Zatem bardzo prawdopodobne jest, ze ustalona linia trendu nie ulegnie korektom po
uwzglednieniu, w przysztosci danych za 2020 rok.

Wykres 16. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji Ci F w wojewodztwie
podlaskim do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

W przypadku sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), oszacowane wartosci btedéw prognozy
rowniez sg niskie: wspotczynnik Theila — 0,8%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante nie
przekraczajace 4% (Wykres 16). Zatem mozna uznaé, ze obliczone prognozy sg dopuszczalne.
Poniewaz w analizowanym okresie ilos¢ miejsc pracy w sekcji C ulegata niewielkim
wahaniom (wspodtczynnik zmiennosci liczby miejsc pracy w analizowanym okresie ksztattuje
sie na poziomie 7%), z delikatng tendencjg wzrostowg — prognoza oparta na historycznych
wartosciach wskaznika wskazuje na niewielki przyrost miejsc pracy w tej sekcji — do 66,8 tys.
miejsc pracy w roku 2020 i 75,6 tys. w roku 2025. Przedziat ufnosci w roku 2025 ksztattuje sie
w granicach: 74,1 - 77 tys. miejsc pracy. Przewidywany jest sredni roczny wzrost liczby miejsc
pracy na poziomie 2,5%. Prawdopodobnie wptyw COVID-19 na liczbe pracujgcych w sekcji C
w 2020 roku byt odczuwalny, co mogto spowodowaé, iz przewidywany sredni wzrost liczby
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pracujgcych mogt zosta¢ wyhamowany. Na podstawie badania koniunktury gospodarczej®*
dla wojewddztwa podlaskiego, w sektorze przetworstwa przemystowego odnotowano
najwyzszy poziom optymizmu. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury ksztattowat sie na
poziomie plus 10,2, wyzszym niz w maju 2020 roku.®> Podobny poziom optymizmu (na
poziomie plus 10,4) odnotowano w odniesieniu do przewidywanego zatrudnienia, co wynika
z przewidywanego wzrostu zatrudnienia w ciggu badanego miesigca (w poréwnaniu do
poprzedniego miesigca) na poziomie 0,5%. Ponad potowa (54,1%) badanych przedsiebiorstw
z sekcji przetwoérstwo przemystowe ocenito negatywne skutki pandemii koronawirusa i jej
konsekwencje dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w biezgcym miesigcu, jako
nieznaczne, za$ % (25,2%) wskazata na brak negatywnych skutkdw. Mozna przypuszczaé, na
podstawie przedstawionych danych oraz coraz bardziej dynamicznego ozywienia w
analizowanej sekgcji, iz przedstawiona predykcja moze zosta¢ zrealizowana. Pozytywnie
0golng sytuacje klimatu koniunktury oceniajg rowniez przedsiebiorstwa produkcyjne bedace
cztonkami Klastra Obrébki Metali. W lutym 2021 r. wskaznik ogélnej sytuacji wynidst 40
punktow i byt nizszy o 7,6 wzgledem oceny ze stycznia. Przedsiebiorcy negatywnie oceniali
koniunkture gospodarczg w maju i listopadzie 2020 r. (wartosci wskaznikow ponizej zera).?®

W przypadku sekcji F (budownictwo) oszacowane wartosci btedéw prognozy to:
wspotczynnik Theila — 2,3%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante od 2,2% do 9,2% (Wykres
16). Mozna zatem stwierdzi¢, ze dopuszczalne sg jedynie prognozy na rok 2020 2021
poniewaz pdzniejsze btedy prognoz ex-ante przekraczajg 5%. Dane historyczne
charakteryzujg sie wahaniami liczby pracownikéw, ktére w kolejnych latach znoszg sie
nawzajem — z delikatng tendencjg wzrostowg (wspotczynnik zmiennosci ksztattuje sie na
poziomie 11%). Prognoza wyznaczona metodg trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi
wskazuje na dalszg poprawe sytuacji na rynku pracy w tej sekcji do wartosci okoto 27,4 tys.
miejsc pracy w roku 2020 i 28,6 tys. w roku 2021. Przedziat ufnosci dla catej prognozy jest
stosunkowo waski, faktyczna ilos¢ miejsc pracy w roku 2021 na 95% powinna zawierac sie
w przedziale od 27,8 do 29,3 tys. miejsc pracy. Przewidywany wzrost liczby miejsc pracy w
najblizszych latach na poziomi 4-5% najprawdopodobniej jednak nie sprawdzi sie ze wzgledu
na sytuacje wywotfang epidemig COVID-19. Z analizy danych miesiecznych wynika, ze w
kwietniu 2020 roku nastgpit okoto 3% spadek przecietnego miesiecznego zatrudnienia

i pomimo delikatnej poprawy sytuacji w kolejnych miesigcach przecietne zatrudnienie

w sekcji F (budownictwo) w wojewddztwie podlaskim w pazdzierniku 2020 byto nizsze niz
w grudniu 2019. Potwierdza, to tez umiarkowany optymizm wynikajgcy z wartosci wskaznika
ogdblnego klimatu koniunktury. W maju 2021 roku wynidst on plus 8,1 i byt poréwnywalny z
danymi z kwietnia (plus 6,8). Nie sg to wartosci jeszcze porownywalne z wartoSciami z roku
2019, ale widoczny jest powolny wzrost optymizmu. Prawie 80% badanych podmiotéw
budowlanych ocenito negatywne skutki pandemii koronawirusa i jej konsekwencje dla

% Badanie na podstawie opinii formutowanych przez jednostki z siedzibg w wojewddztwie podlaskim. Dane z
maja 2021 roku.

% Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jednostki z siedzibq w wojewddztwie Podlaskim — maj
2021 r., Gtéwny Urzad Statystyczny (dokument elektroniczny, dostep: 01.06.2021 r.)

% Barometr koniunktury Klastra Obrébki Metali, luty 2021 r. Badaniem objeto 27 przedsiebiorstw, w tym 20
produkcyjnych i 7 ustugowych.
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prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w biezgcym miesigcu, jako nieznaczne. Natomiast
okoto 9% wskazato na brak negatywnych skutkéw. Wskaznik dotyczgcy przewidywanego
zatrudnienia wynidst plus 4,3. Przedsiebiorstwa budowlane przewidujg, iz w biezgcym
miesigcu (w poréwnaniu do poprzedniego) zatrudnienie wzrosnie o ok. 0,4%.%” Zatem mozna
przewidywac, ze trend wzrostowy w kolejnych latach zostanie utrzymany, lecz moze ulec
znacznemu sptaszczeniu.

W przypadku sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajagc motocykle) oszacowano nastepujgce wartosci btedéw prognoz: wspotczynnik
Theila —1,1%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante od 0,9% do 3,2%. Uzyskane prognozy s3
zatem dopuszczalne. W analizowanym okresie zatrudnienie w tej sekcji podlegato niewielkim
corocznym wahaniom (wspotczynnik zmiennosci na poziomie 4%, co jest typowe dla obszaru
handlu). Najwyzszg zmiane zaobserwowano w roku 2012, gdy zatrudnienie spadto o ponad
5% (Wykres 17). Niemniej jednak zmiany rozktadaja sie raczej rownomiernie, z delikatnym
trendem wzrostowym od 2013 roku. Wyznaczona prognoza wskazuje na ustabilizowanie sie
tendencji wzrostowej liczby miejsc pracy w tej sekcji. Prognozowana warto$é miejsc pracy w
wojewddztwie w roku 2025 wynosi 64,6 tys. 0sdb, a granice 95% przedziatu ufnosci to: 63,5
tys. miejsc pracy i 65,7 tys. miejsc pracy.

Wykres 17. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji G w wojewoddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Podobnie jak w przypadku poprzedniej sekcji sytuacja wywotana epidemig COVID-19
najprawdopodobniej spowoduje wyhamowanie tendencji wzrostowej w kolejnych latach.
Przewidywany roczny wzrost na poziomie 1% moze ulec zmniejszeniu. Poréwnujac dane

97 Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jednostki z siedzibg w wojewddztwie Podlaskim, dz. cyt..
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krotkookresowe liczby pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw oraz przecietnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w tej sekcji z wrzesnia 2020 roku, w kolejnych
latach mozna zaobserwowac, ze od 2016 wartosc¢ ta wzrastata o 3-5%, a w 2020 roku
nastapit 1% spadek w poréwnaniu do roku 2019. Z analizy danych miesiecznych wynika, ze
najwiekszy okoto 2% spadek przecietnego miesiecznego zatrudnienia miat miejsce w
kwietniu i w maju 2020 roku.

Wykres 18. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji K i L w wojewaddztwie
podlaskim do roku 2025
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

W analizowanych tacznie, sekcjach K (Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa) i L
(Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci) obserwowano powolny wzrost liczby
miejsc pracy w latach 2010-2014, a nastepnie 3% spadek w roku 2015, niemal do poziomu z
roku 2010, odbicie w kolejnych latach i ponowny 3% spadek (Wykres 18). Oszacowane
wartosci bteddéw prognozy modelu trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi to:
wspotczynnik Theila — 1,2%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante od 0,9% do 3,2%. Mozna,
zatem stwierdzi¢, ze uzyskane wartosci prognoz sg dopuszczalne. Prognoza wyznaczona przy
pomocy modelu wskazuje na wygaszanie tendencji spadkowej i stabilizacje liczby miejsc
pracy w tych sekcjach. Liczba miejsc pracy prognozowana na rok 2025 wynosi 11,2 tys.
Granice 95% przedziatu ufnosci dla tej prognozy zawarte sg miedzy wartosciami: 11,1 tys.
miejsc i 11,3 tys. miejsc pracy. Nie sg dostepne dane miesieczne, aby stwierdzié, jak znaczacy
byt wptyw epidemii COVID-19 na przecietne zatrudnienie w sekcji K, natomiast w sekcji L nie
odnotowano znaczgcych miesiecznych spadkow tego wskaznika w 2020 roku. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym przecietne zatrudnienie w sekcji L w pazdzierniku 2020 roku wzrosto o
okoto 2%. Najprawdopodobniej, wiec prognozy wzrostu zatrudnienia w branzach
nieruchomodci i finansowej sprawdzg sie. Na zmiane linii trendu nie wptynie korekta prognoz
po uzyskaniu oficjalnych danych o zatrudnieniu w sekcjach, w 2020 roku.

59



W kolejnych analizowanych sekcjach PKD zauwazalne sg wyrazne tendencje wzrostowe w
zakresie liczby miejsc pracy.

Wykres 19. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji | i R w wojewodztwie
podlaskim do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Wartosci btedéw prognozy modelu trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi
oszacowane dla sekcji | (Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi) oraz R (Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja),
analizowanych facznie, sg niskie i wynoszg: wspofczynnik Theila — 0,6%, wzgledne btedy
prognoz ex-ante od 0,6% do 2,6%. W badanym okresie liczba miejsc pracy w dwéch
analizowanych sekcjach PKD charakteryzowata sie delikatnym (cho¢ wyraznym) trendem
wzrostowym z niewielkimi znoszgcymi sie wzajemnie wahaniami dodatnimi i ujemnymi oraz
wspotczynnikiem zmiennosci na poziomie 6% (Wykres 19). Wyznaczona prognoza wskazuje
na niewielki coroczny wzrost liczby miejsc pracy o okoto 2%. Wartos$¢ prognozowana dla roku
2025 to 11,9 tys. miejsc pracy. Na 95% powinna ona zawierac sie pomiedzy wartosciami:
11,7 oraz 12,0 tys. miejsc pracy. Nie sg dostepne dane miesieczne, aby stwierdzi¢ czy wptyw
epidemii COVID-19 na przecietne zatrudnienie w sekcji R byt znaczacy, natomiast w sekgji |,
w kwietniu 2020 roku odnotowano spadek tego wskaznika, az 0 12,3%, w stosunku do
poprzedniego miesigca. W pordwnaniu z rokiem ubiegtym, przecietne zatrudnienie w sekgji |
w pazdzierniku 2020 roku zmniejszyto sie o okoto 5%. Biorgc, wiec pod uwage dostepne dane
krétkookresowe, mozna przewidywaé, ze uwzglednienie w analizie danych statystycznych za
2020 rok, po ich opublikowaniu, wptynie na korekte linii trendu.
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Wykres 20. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji J w wojewddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Analiza danych historycznych, wskazuje na wyrazng tendencje zwyzkowa w liczbie miejsc
pracy, rowniez w sekcji J (Informacja i komunikacja). Wyjgtkiem w analizowanym okresie byt
jedynie rok 2012, w ktérym wartosc ta spadtfa o niecate 6% (Wykres 20). Wspotczynnik
zmiennosci ksztattowat sie na poziomie 19%. Oszacowany model wskazuje na utrzymanie sie
trendu wzrostowego w przysztosci. Oszacowane wartosci btedéw prognozy modelu trendu
petfzajacego z wagami harmonicznymi wynoszg odpowiednio: wspotczynnik Theila — 1,6%,
oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante od 1,8% do 7,3%. Zatem zastosowany model
prognostyczny jest jak najbardziej prawidtowy, jednak dopuszczalne sg jedynie prognozy do
roku 2022, ktorych btedy ex-ante nie przekraczajg 5%. Prognoza zaktada stosunkowo stabilny
wzrost liczby miejsc pracy w tej sekcji, srednio o okoto 6% rocznie. Prognoza na rok 2022
wynosi 6,8 tys. miejsc pracy, a 95% zakres wahan prognozy ograniczajg wartosci: 6,6 i 7,0 tys.
miejsc pracy. Dane miesieczne dotyczgce przecietnego zatrudnienia w sekcji J sg dostepne
jedynie za rok 2020, wiec nie ma mozliwosci odniesienia sie do ksztattowania sie wartosci
tego wskaznika w sekcji, w poprzednich latach. Jednak mozna zauwazy¢, ze w 2020 roku,
miesieczne spadki nie byty zbyt wysokie i w porédwnaniu z poczatkiem roku, przecietne
zatrudnienie w pazdzierniku 2020 roku w sekcji J nie zmniejszyto sie. Mozna stad
whnioskowac, ze epidemia COVID-19 nie wptyneta dotychczas w znaczgcy sposéb na
przecietne zatrudnienie w sekcji i nie nastgpi korekta trendu po opublikowaniu oficjalnych
danych rocznych.
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Wykres 21. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji Q w wojewddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Dla sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) oszacowano nastepujgce wartosci
bteddw prognozy: wspodtczynnik Theila — 0,6%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante dla lat
2020-2025 nieprzekraczajace 2%. Uzyskane prognozy s, wiec dopuszczalne. Liczba miejsc
pracy w tej sekcji charakteryzowata sie stosunkowo stabilnym corocznym wzrostem, bez
wyraznych wahan (wspotczynnik zmiennosci wynosit 7%). Prognoza wyznaczona za pomoca
modelu trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi zaktada kontynuacje tendencji
wzrostowej (Wykres 21). Liczba miejsc pracy szacowana na rok 2020 wyniosta 28,2 tys., a na
rok 2025 - 31,3 tys. miejsc pracy. Przedziat ufnosci na koniec okresu prognozy zawiera sie
pomiedzy wartosciami: 31,0 oraz 31,5 tys. miejsc pracy. Prognoza zaktada stabilny wzrost
liczby miejsc pracy w tej sekcji, Srednio o okoto 2% rocznie. Niestety nie sg dostepne dane
miesieczne, aby stwierdzi¢ jak znaczacy byt wptyw epidemii COVID-19 na przecietne
zatrudnienie w sekcji Q.
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Wykres 22. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji M w wojewddztwie
podlaskim do roku 2025
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Roéwniez w przypadku sekcji M (Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna),
historycznie, wystepowata wyrazna tendencja wzrostowa w zakresie liczby miejsc pracy, bez
powazniejszych wahan (w roku 2011 nastgpit 12% wzrost zatrudnienia, znaczgco wyzszy niz
w pozostatych latach — po tym wzroscie nastgpit jednak spadek liczby miejsc pracy, ktéry
sprawit, ze roczny przyrost miejsc pracy, w analizowanym okresie wynosi $rednio, okoto 4%.
W 2019 roku odnotowano wyhamowanie tendencji wzrostowej — jedynie 1% wzrost).
Oszacowano model trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi z nastepujgcymi
wartosciami btedéw: wspdtczynnik Theila — 1,7%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante w
przedziale 1 — 2%. Oznacza to, ze uzyskane prognozy sg dopuszczalne zaréwno ze wzgledu na
btedy predykcji ex-post, jak i ex-ante. Prognoza wykonana przy pomocy modelu zakfada
nieco wolniejszy wzrost oraz stosunkowo state tempo na poziomie okoto 3% w latach
kolejnych (Wykres 22).

Prognozowana liczba miejsc pracy w sekcji, w roku 2020 zostata oszacowana na 11,2 tys.
miejsc, a w roku 2025 na ok. 13 tys. miejsc pracy. Faktyczna warto$¢ 2025 roku, na 95%
powinna zawierac sie w przedziale od 12,8 do 13,2 tys. miejsc pracy. Przewidywany wzrost
liczby miejsc pracy w najblizszych latach najprawdopodobniej jednak nie sprawdzi sie ze
wzgledu na sytuacje wywotang epidemig COVID-19. Z analizy danych miesiecznych wynika,
ze w marcu 2020 roku nastgpit okoto 13% spadek przecietnego miesiecznego zatrudnienia
i pomimo delikatnej poprawy sytuacji w kolejnych miesigcach, przecietne zatrudnienie

w sekcji M, w wojewddztwie podlaskim w pazdzierniku 2020 roku, byto o 16% nizsze, niz
w pazdzierniku 2019 roku. Zatem mozna przewidywaé, ze trend wzrostowy w kolejnych
latach zostanie zahamowany, a moze nawet wystgpi tendencja spadkowa.
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Wykres 23. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji N w wojewddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Dla sekcji N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca)
oszacowano nastepujgce wartosci btedéw prognozy: wspotczynnik Theila — 3,9%, oraz
wzgledne btedy prognoz ex-ante na poziomie okoto 3%. Uzyskane wartosci sg znacznie
wieksze niz w poprzedniej sekcji, jednak nie przekraczajg 5%, zatem mozna je uznac za
dopuszczalne. Dane w analizowanym okresie historycznym, wykazujg trend wzrostowy od
roku 2011 z wyraznymi wahaniami (Wykres 23), wspotczynnik zmiennosci ksztattuje sie na
poziomie 16%. Prognoza wykonana przy pomocy modelu trendu petzajgcego z wagami
harmonicznymi zaktada kontynuacje trendu wzrostowego. Prognozowana liczba miejsc pracy
w roku 2025 wynosi, az 11 971 miejsc pracy z 95% przedziatem ufnosci zawierajgcym sie w
granicach: 11 769 i 12 174 miejsc pracy.

Przewidywany wzrost liczby miejsc pracy na poziomie okoto 3,6%, w najblizszych latach
najprawdopodobniej nie sprawdzi sie ze wzgledu na COVID-19. Z analizy danych
miesiecznych wynika, ze w kwietniu 2020 roku, nastgpit okoto 6% spadek przecietnego
miesiecznego zatrudnienia w sekcji N i pomimo nieznacznej poprawy sytuacji w kolejnych
miesigcach, przecietne zatrudnienie w pazdzierniku 2020 byfo 0 5% nizsze niz w pazdzierniku
2019. Zatem mozna przewidywad, ze trend wzrostowy w najblizszych latach zostanie
znaczgco zahamowany.
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Wykres 24. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji H w wojewoddztwie podlaskim
do roku 2025
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Zrédto: opracowane wtasne na podstawie GUS-BDL.

Btedy prognozy dla sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa) ksztattujg sie nastepujaco:
wspotczynnik Theila — 0,7%, oraz wzgledne btedy prognoz ex-ante od 0,9% w 2020 roku,
2,3% w 2022, do 4,4% w roku 2025. W tym przypadku, réwniez uzyskane prognozy mozna
uznac za dopuszczalne, szczegdlnie dla lat 2020-2022, gdzie oszacowane btedy nie
przekraczajg nawet 3%. Liczba miejsc pracy w analizowanym okresie charakteryzowata sie
trendem rosngcym z lekkimi wahaniami na poczatku analizowanego okresu (lata 2009-2012).
Prognoza z wykorzystaniem modelu trendu petfzajgcego z wagami harmonicznymi zaktada
kontynuacje trendu wzrostowego (Wykres 24).Prognozowana wartos¢ na 2020 rok wyniosta
21,5 tys. miejsc pracy, a na rok 2025 — 24,7 tys. Przedziat ufnosci wskazuje, ze faktyczna
liczba miejsc pracy w tej sekcji na 95% zawierac sie bedzie miedzy 24,3 tys. a 25,2 tys. Dane
miesieczne, dotyczace przecietnego zatrudnienia w sekcji H sg dostepne jedynie dla roku
2020. Nie ma wiec mozliwosci odniesienia sie do ksztattowania sie tego wskaznika, w tej
sekcji w poprzednich latach. Mozna zauwazyé, ze w 2020 roku, miesieczne spadki
zatrudnienia w sekcji odnotowano jedynie w marcu —1,1% i kwietniu — 0,5% i nie byty one
zbyt wysokie. W poréwnaniu z poczatkiem roku, przecietne zatrudnienie w sekcji H, w
wojewddztwie podlaskim w pazdzierniku 2020 roku wzrosto o okoto 4%. Mozna stad
whnioskowac, ze epidemia COVID-19 nie wptyneta dotychczas w znaczgcy sposéb na
przecietne zatrudnienie w sekcji.
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Wykres 25. Liczba prognozowanych miejsc pracy w podmiotach sekcji S, T i U w wojewddztwie
podlaskim do roku 2025
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Zrédto: opracowane wiasne na podstawie GUS-BDL.

Sekcje S, T, i U (S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby analizowano facznie; U — Organizacje i zespoty eksterytorialne) przeanalizowane
zostaty tgcznie. Rdwniez w tym wypadku zauwazalny jest zdecydowany trend wzrostowy, ze
znacznymi rocznymi wahaniami (Wykres 25), wspdtczynnik zmiennosci dla tej grupy sekcji
wynidst 22%. Prognoza uzyskana z modelu trendu petzajgcego z wagami harmonicznymi
wskazuje natomiast na dalszy, stosunkowo staty, wzrost liczby miejsc pracy w tych sekcjach
w kolejnych latach, dla ktérych wykonana zostata prognoza (Srednioroczny wzrost na
poziomie okoto 5%). Prognozowana liczba miejsc pracy na rok 2020 wyniosta 9 740, a na
2025 rok 12 142 zas 95% przedziat ufnosci dla prognozy w 2025 roku zawiera sie pomiedzy
wartosciami 11 993 i 12 291 miejsc pracy. Niestety nie sg dostepne dane miesieczne, aby
stwierdzi¢ jak znaczacy byt wptyw epidemii COVID-19 na przecietne zatrudnienie w grupie
sekcji S, T, U i wyciggnaé na tej podstawie wnioski, co do przewidywanej korekty linii trendu.
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Whioski

Ztozonosc¢ proceséw zachodzacych w gospodarce swiatowej, gospodarkach krajowych i
regionalnych implikuje sposéb myslenia o zawodach przysztosci. Z jednej strony,
spotfeczenstwa postindustrialne rozwijajg sie zgodnie z trendami wyznaczanymi zjawiskami
o zasiegu globalnym. Z drugiej, perspektywe potrzeb rynku pracy na najblizsze lata wyznacza
lokalnie, poziom rozwoju danej gospodarki.

Dynamika i zakres proceséw cywilizacyjnych, wptywajgcych na funkcjonowanie gospodarek
poszczegdlnych krajow, regiondw i spotecznosci lokalnych, nie tylko generujg popyt na
okreslone zawody i kwalifikacje, ale zmieniajg w radykalny sposéb funkcjonowanie cztowieka
w srodowisku pracy.

Raport stanowi syntetyczne zrédto informacji o kierunkach zmian globalnych i ich wptywie na
popyt w ujeciu regionalnym, a co za tym idzie, daje mozliwo$¢ ukierunkowania ksztatcenia.
Niemniej jednak, nie mozna méwi¢ o czyms statym i pewnym. Rynek pracy podlega ciggtym i
niezwykle dynamicznym zmianom, a niespodziewane zjawiska potrafig przesung¢ na inne
tory cykle i trendy obserwowanych zmian, czego przyktadem jest pandemia COVID-19, ktéra
odcisneta istotne pietno na ksztattowaniu sie globalnego popytu na prace, poprzez
zmniejszenie popytu w ujeciu ogdlnym, uwypuklenie popytu na kompetencje ITC, czy zmiane
systemow Swiadczenia pracy.

Niewatpliwie, zmiany i potrzeby, ktérych nalezy spodziewad sie przede wszystkim
(szacowane do wystgpienia na najblizsze lata), sg niekwestionowang pochodng stanu
rozwoju danej gospodarki. Trendy i zjawiska obserwowane w skali Swiatowej wyznaczajg za$
kierunki zmian przewidywanych w dalszej perspektywie.

W kontekscie przewidywan, co do popytu na prace w regionalnej gospodarce na najblizsze
lata, w regionie podlaskim nie wystgpi znaczgca zmiana zapotrzebowania w stosunku do
aktualnie obserwowanego popytu. W regionie nalezy spodziewac sie w najblizszej przysztosci
(perspektywie najblizszych pieciu lat), najwiekszego popytu na profesje wykwalifikowanych
robotnikow:

— przede wszystkim w branzach ustugowych: kierowcéw samochoddw ciezarowych,
magazynierow, opiekundw osob starszych, opiekundw dzieciecych, pracownikéw
obstugi biurowej,

— w sektorze przemystu, najczesciej poszukiwani bedg robotnicy budowlani, murarze,
tynkarze, ciesle, zbrojarze, monterzy ocieplen budynkéw, w przetwérstwie
przemystowym robotnicy pomocniczy.

Uszczegdtawiajgc obserwacje do poziomu branz gospodarki, w sekcji C (Przetwdrstwo
przemystowe) i F (Budownictwo), nalezy wskaza¢ na niewielki, przewidywany przyrost miejsc
pracy w sekcjach tworzgcych sektor przemystu. Przewidywania wskazujg na wzrost liczby
miejsc pracy w przemysle z 64,8 tys. w roku 2019 do 75,5 tys. w 2025 roku. Sredni roczny
wzrost liczby miejsc pracy zostat oszacowany na poziomie 2,5%. W budownictwie przewiduje
sie wzrost liczb miejsc pracy z 25,9 tys. w roku 2019 do 33,1 tys. w 2025 roku. Analiza danych
o regionalnym popycie na prace za okres 2010-2019 wskazuje na istnienie najwyzszego
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popytu na zawody charakterystyczne branzy budowlanej, przede wszystkim: robotnikow
budowlanych, murarzy, tynkarzy, ciesli, zbrojarzy, monterdéw ocieplen budynkdw.
W przetwérstwie przemystowym poszukuje sie przede wszystkim robotnikéw pomocniczych.

Najwyzsze wzrosty liczby miejsc pracy przewidywane sg w sektorze ustug. Liczba miejsc pracy
w sekcjach S, T, i U (S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; T — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi
na wtasne potrzeby analizowano tgcznie; U — Organizacje i zespoty eksterytorialne) odnotuje
dynamike na poziomie okoto 5% rocznie. Obserwowana dynamika pozwala przewidywac
wzrost liczby miejsc pracy w branzy z niespetna 9 tys. do ponad 12 tys. miejsc. Nizszy, ale
stabilny wzrost przewidziano dla sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna), w ktorej
dostepna liczba miejsc pracy zwiekszy sie z 27,2 tys. do 31,2 tys. miejsc pracy.
Charakterystycznym zawodem w tej sekcji w regionie sg réznego rodzaju opiekunowie: oséb
starszych, czy dzieci.

Dla sekcji N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca),
notujacej trend wzrostowy od roku 2011 (z wyraznymi wahaniami), prognoza wskazuje na
przyrost miejsc pracy na poziomie 2,3 tys. miejsc pracy (wzrost z 9,6 do 11,9 tys. miejsc
pracy). Najbardziej poszukiwane zawody branzy to technik prac biurowych, pozostali
pracownicy obstugi biurowej, sprzgtaczka biurowa. Nalezy jednak wskazag¢, iz analizy
prowadzone na poziomie regionalnym podkreslajg istotny wptyw na generowanie popytu w
tej kategorii zawodow poprzez subsydiowanie zatrudnienia przez fundusze celowe,
ukierunkowane na promocje zatrudnienia i przeciwdziatanie bezrobociu.

Dynamiczny wzrost prognozowany jest dla sekcji M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna) i sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa). W pierwszym przypadku
oczekiwany wzrost (Sredniorocznie na poziomie okoto 3%) wyniesie 2,2 tys. miejsc pracy
(wzrost z 10,7 tys. miejsc pracy do 12,9 tys. miejsc pracy). W drugim, liczba miejsc pracy
wzrosnie z 20,8 tys. do 24,7 tys. (wzrost o 3,9 tys. miejsc pracy). Podmioty zwigzane z
dziatalnoscig profesjonalng, naukowag i techniczng poszukujg przede wszystkim doradcéw
klienta, doradcdw finansowych i agentéw ubezpieczeniowych. W zakresie transportu i
gospodarki magazynowej najwieksze zapotrzebowanie jest zgtaszane na kierowcow
samochodu ciezarowego oraz magazynieréw.

W perspektywie najblizszych pieciu lat nalezy spodziewac sie kontynuacji tych trendéw i
wzrostu popytu na zawody charakterystyczne dla poszczegdlnych branz.

Bezsprzecznie, zmiany obserwowane w rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych i
upowszechnianie tych technologii bedg naktadaty sie na popyt na rynku pracy w
perspektywie i krétko- i dtugookresowej. Powszechna cyfryzacja wptywa na zmiane sposobu
realizacji proceséw produkcyjnych i ustugowych. Chociaz nie oznacza jednoczesnego
wprowadzania na wszystkich rynkach pracy zmian w sposdéb jednorodny, na tym samym
poziomie, to niewatpliwie oznacza zmiany. Na rynkach stabiej rozwinietych procesy zmian
technologicznych rozpoczynajg sie od podstawowej cyfryzacji przedsiebiorstw, na lepiej
rozwinietych prowadzg w dalszej kolejnosci do automatyzacji i robotyzacji procesow
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produkgcji, a w konsekwencji do dalszego rozwoju sfery technologicznej oraz miekkiej-
kompetencyjnej w kierunku Przemystu 4.0.

Nieuchronnosé tych procesdw, kaze spodziewac sie stopniowego wzrostu zapotrzebowania
na pracownikéw wysokich kompetencji, zdolnych do obstugi i zarzgdzania inteligentnymi
maszynami, zdolnych do operowania technologiami do analizy duzych zbioréw danych,
modularnych platform loT (internet of things — internet rzeczy) itp. nalezy, wiec spodziewac
sie rosngcego zapotrzebowania na wyksztatcong kadre inzynierédw. Trudno jest jednak
wskazac¢ konkretna perspektywe czasowg, w ktdérej zauwazalne stanie sie wymienione
zapotrzebowanie, bowiem przebieg transformacji przemystu zalezy od wielu czynnikéw,
takich jak:

— odpowiedni poziom swiadomosci i otwartosci na nowe rozwigzania,

— zdolnos¢ do poniesienia wysokich naktadéw finansowych,

— dostepnos¢ wyksztatconej kadry niezbednej do uruchomienia proceséw
implementacji technologii.

W wojewddztwie podlaskim, nalezy sie spodziewaé, ze procesy transformacji zaczng sie
nawarstwiac na poziomie pojedynczych przedsiebiorstw o odpowiednim potencjale w
wymienionych wyzej sferach. Takie przedsiebiorstwa o duzym potencjale sSwiadomosciowym
oraz wiekszych mozliwosciach dostepu do kadr, dodatkowo wspierane funduszami
zewnetrznymi, funkcjonujg gtéwnie w obszarach wyznaczonych liniami demarkacyjnymi
podlaskich inteligentnych specjalizacji. Zainicjowanie proceséw transformacji w kierunku
przemystu 4.0, w najsilniejszych przedsiebiorstwach ma szanse rozprzestrzenic¢ sie w
przedsiebiorstwach powigzanych tanicuchem wartosci dajac poczatek zmianom o szerszym
zasiegu. Zwiekszanie zasiegdw w budowaniu Przemystu 4.0 zalezne jest, jednak od
podstawowej cyfryzacji przedsiebiorstw oraz szybkosci zachodzenia proceséw automatyzacji
i robotyzacji, ktore zachodzg w regionie duzo wolniej niz w pozostatych regionach Polski,
pomimo wysokiego poziomu dostepu do internetu.

Nalezy réwniez przewidywaé, ze obserwowane globalnie zjawiska epidemiczne (COVID-19),
ktdre znaczgco przyspieszyly procesy cyfryzacji przedsiebiorstw beda w najblizszych latach
wzmagaty popyt na kompetencje cyfrowe i ustugi wysokokwalifikowanych specjalistow— ICT,
wspierajgcych wdrazanie i rozwadj proceséw cyfrowych w przedsiebiorstwach. Majac
powyzsze na uwadze, nalezy przewidywacd, skokowy wzrost zapotrzebowania na specjalistéw
ITC. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku kompetencji cyfrowych i ustug
Swiadczonych przez specjalistow ITC, istniejg duze rozbieznosci pomiedzy zawodami
klasyfikowanymi w krajowych klasyfikacjach, a ,kwalifikacjami rynkowymi” — nazwami
stanowisk pracy poszukiwanymi na rynku. Z duzym prawdopodobienstwem, mozna
spodziewac sie artykutowania zapotrzebowania nie tylko na zawody klasyfikacyjne, np.:
specjalista do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji, specjalista do spraw rozwoju
oprogramowania systeméw informatycznych, projektanci aplikacji sieciowych i
multimedidw, programisci aplikacji. W duzym zakresie, popyt bedzie artykutowany

w zakresie profesji niesklasyfikowanych, ktére trudno jest nawet przyporzadkowaé do
zawodow ujetych w klasyfikacji, a ktore posiadajg juz swoje ugruntowane pozycje na rynku,
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np.: wirtualna asystentka, analityk big data, user experience designer, analityk internetowy,
itp.

Wyniki analizy rynkéw zagranicznych okazaty sie zaskakujgce w swietle teorii zmian na
wspotczesnych rynkach pracy. Nie potwierdzity zatozen koncepcji polaryzacji rynku pracy. Na
analizowanych rynkach zachodnich zaobserwowano generowanie wysokiego popytu na
specjalistow (zawody wymagajgce wysokich kwalifikacji) i kwalifikacje sredniego szczebla, na
ktdre szczegdlnie trudno zaspokoié popyt pracodawcom. Polaryzacja rynku pracy nie jest
rowniez cechg charakterystyczng gospodarki wojewddztwa podlaskiego, na ktérym
obserwuje sie wysoki popyt na pracownikéw Sredniego szczebla (z wyksztatceniem srednim).
Kierunki popytu identyfikowane na Zachodzie, kaza jednak spodziewa¢ sie, ze w miare
rozwoju podlaskiej gospodarki, réwniez tutaj obserwowany bedzie wzrost popytu na
specjalistéw. Na rynkach zachodnich potwierdzenie znalazta natomiast koncepcja zmiany
technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje SBTC, odzwierciedlona w wysokim
popycie na specjalistéw. Zastosowana metodyka nie pozwala na odniesienie sie do hipotezy
offshoringu.

To, co z pewnoscig wyrdznia rynki zachodnie, to poziom wymagan w zakresie specjalizacji,
wysoki stopien powigzania konkretnych kompetencji ze stanowiskiem pracy, na ktére
odbywa sie rekrutacja. Pojecie zawodu traci na znaczeniu, pracodawcy sami definiuja
stanowiska pracy zgodnie ze swoimi indywidualnymi potrzebami, nie sugerujgc sie
obowigzujgcymi klasyfikacjami. Widoczne jest to zresztg rowniez na krajowym rynku.
Przyktadem sg wymienione wyzej ,zawody rynkowe” w branzy ITC.

Cecha charakterystyczng ofert pracy rynkéw zachodnich jest wieksza jawnosc¢ informacji

w zakresie warunkéw zatrudnienia, tj. rodzaju zatrudnienia, czy wynagrodzenia.
Powszechnym jest stosowanie w ofertach zapewnienia odnosnie konkurencyjnego
wynagrodzenia, mozliwosci rozwoju i awansu oraz atrakcyjnych profitow zwigzanych z
danym stanowiskiem. Moze to sugerowaé, iz poziom wynagrodzenia nie bedzie odbiegat od
$rednich zarobkéw w danej branzy/zawodzie.

Pracodawcy bardzo czesto wymagajg ukorniczenia konkretnych szkét, posiadania okreslonych
kwalifikacji potwierdzonych dyplomem badz certyfikatem. Dzieje sie tak jednak
zdecydowanie czesciej w przypadku ofert pracy na stanowiska techniczne, specjalistyczne,
anizeli ogdlne. Widoczne jest to zwtaszcza w branzy IT, gdzie mamy do czynienia z szerokimi
i specjalistycznymi wymaganiami. Duzg wage przywigzywano réwniez do cech
psychospotecznych, interpersonalnych. Cechy te sg kluczowe w zawodach przedstawicieli
handlowych, specjalistéw ds. sprzedazy, ale i specjalistow ICT ze wzgledu na ich powigzanie
z biznesem. Powyzsze cechy, takze w przypadku personelu medycznego odgrywajg istotng
role, z uwagi na kontakt i wspotprace z osobami wymagajgcymi szczegdlnego podejscia.
Cechy psychofizyczne i umiejetnosci spoteczne w duzej mierze wptywajg na jakosé i
efektywnos¢ pracy. To od cztowieka, bowiem zalezy realizacja strategii przedsiebiorstwa w
oparciu o podstawowe wartosci i normy. Dlatego, w poréwnaniu do pozostatych zasobow,
zasobodw, czynnik ludzki odgrywa szczegdlng role, gdyz w procesie gospodarowania decyduje
o tym, jak zostang spozytkowane i wykorzystane zasoby materialne.
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Obserwacja rynkow pracy gospodarek zachodnich daje mozliwos¢ identyfikowania zawodéw,
kompetencji i kwalifikacji, na ktdre aktualnie nie wystepuje popyt w regionalnej gospodarce,
co do ktérych mozna sie spodziewac wystgpienia popytu w miare rozwoju regionalnej
gospodarki. Przyktadem jest podolog i pojawienie sie popytu na przedstawicieli tego zawodu
w regionie. Wskazana sytuacja, przy jednoczesnie wysokim podobienistwie zapotrzebowania,
obserwowanego regionalnie do popytu na niemieckim rynku pracy, uzasadnita powrét do
analizy rynku amerykanskiego, jako umozliwiajacej sledzenie przysztych trendéw specjalizacji
rynku pracy.

Znaczace réznice w strukturze popytu pracy w wojewoédztwie podlaskim i wybranych
gospodarkach zachodnich, wskazujg na uzaleznienie prawdopodobieristwa odzwierciedlenia
w regionie podlaskim potwierdzonych trendéw globalnych, pod warunkiem intensyfikowania
zmian strukturalnych, ktére zblizg rynek regionalny do rynkéw panstw wysokorozwinietych.

Nie zmienia to faktu, iz réwniez podlaski rynek pracy bedzie musiat sie ,,uczy¢ cate zycie”.

W wybranych jego segmentach widoczna jest juz zbieznos¢ z trendami globalnymi, tj. np.
ocenianie przez pracodawcow posiadanych kompetencji i kwalifikacji, a nie wytgcznie
wyksztatcenia. Wséréd kluczowych kompetencji twardych, oczekiwanych przez pracodawcow
na rynkach Europy Wschodniej, s3 wymieniane: zarzadzanie strategiczne w IT, inzynieria
mechaniczna, obstuga wdzka widtowego, marketing i reklama, inzyniera lotnicza,
pozycjonowanie w wyszukiwarkach (SEQ), cyberbezpieczenistwo, analityka danych, analiza
finansowa. Z kolei wsrdd kluczowych kompetencji miekkich: kreatywnos¢, przywdédztwo i
zarzadzanie kryzysowe, wytrwatos$¢ i odpornos¢, elastyczne rozwiazywanie problemow,
wzajemne zrozumienie kulturowe, przedsiebiorczos¢, umiejetnos$¢ analizowania danych,
zrecznosé i szybkie uczenie sie. Wskazany kierunek zmian staje sie coraz bardziej dominujgcy,
co za tym idzie pracownicy powinni przejawiac cyfrowg inteligencje, przygotowanie do
ciggtego podnoszenia kwalifikacji oraz przekwalifikowania zgodnego z oczekiwaniami
rynku.’® Mozna przewidywaé, iz cyfryzacja pracy w wielu dziedzinach, wymuszona przez
pandemie, pozostanie w wielu miejscach juz na state. Szczegdlnie tam, gdzie pozwala na to
rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz przekonanie pracodawcéw o mozliwosci
zorganizowania procesOw w nowej formie pozwalajgcej na oszczednosé czasu i srodkow
finansowych. Nie we wszystkich przypadkach jest realizowany paradygmat digitalizacji®®,
jednak moze to byé dobry poczatek dostosowywania sie podlaskiego rynku pracy do trendéw
globalnych.

98 Kompetencje przysztosci — czwarta rewolucja przemystowa w Europie Wschodhniej, raport z badan, The
Adecco Group, http://www.outsourcingportal.eu, (dokument elektroniczny, dostep: 02.02.2021 r.).

% Komisja Europejska wskazuje cztery paradygmaty stanowigce opisy pojeé i zasad dziatania cyfrowego miejsca
pracy. Pierwszy dotyczy mobilnosci i méwi o sposobach komunikacji miedzy pracownikami oraz dzieleniu sie
informacjami i danymi w dowolnym miejscu, w dowolnym czasie, z wykorzystaniem réznych urzadzen ICT.
Drugi paradygmat opisuje warunki korzystania z danych. Pracownicy majg dostep do duzych repozytoridéw
danych dzieki zaawansowanym narzedziom do wyszukiwania i analizy informacji. Trzeci paradygmat dotyczy
roli chmury. Wiekszos¢ narzedzi Digital Workplace jest dostepna w centrum danych lub w chmurze. Optymalny
jest model hybrydowy, ktéry polega na integracji zbiordw z centrum danych i chmury. Czwarty paradygmat
okresla model wspétpracy i nawigzuje do metod i narzedzi umozliwiajgcych pracownikom tgczenie sie w sieci,
co pozwala na szybkie tworzenie i upowszechnianie wiedzy., J. Mazurek (2019), Cyfrowe miejsce pracy,
https://www.computerworld.pl, (dokument elektroniczny, dostep: 02.02.2021r.).
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Produkt ,,zawody przysztosci” daje mozliwos¢ statego monitorowania i reagowania na
ksztattujgce sie trendy. To réwniez zrodto informacji dla 0séb podejmujacych decyzje
zawodowe, poszukujgcych kierunkdw rozwoju sprzyjajacych zmianie. W dobie otwartego
i mobilnego rynku pracy, wiedza o spodziewanych trendach moze zdecydowanie wspieraé
podejmowanie wyzwan w celu poprawy jakosci i warunkéw zycia.
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